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O seguinte esquema mostra o percorrido que seguira 6 longo da lectura desta Guia
e ten por finalidade facilitarlle a comprension da mesma. A informacién agrupase en
oito bloques na seguinte orde:

Cales son os obxectivos desta Guia, o método que seguimos para a sUa
elaboraciéon e o enfoque que se elixiu & hora de realizala.

Cal é o conxunto de actividades que comprende o sector da alimentacion.

Resumo da Guia coas principais conclusions que achega a sua lectura.

Analise do sector da alimentacion en Europa e en Espafa.

Analise da demanda e da competencia do sector da alimentacion en Galicia.

Analise das distintas canles que poden seguir os productos desde que saen das
explotaciéns ata que chegan 6 punto de venda.

Informacién sobre distintos aspectos da actividade: directorio de organismos,
paxinas web, bibliografia, glosario, etc.

Inclte informacion estatistica de interese, referencias para a busca de provedores,
feiras, cursos, etc.



Os datos que o emprendedor necesita para facer unha primeira analise da
viabilidade do seu proxecto empresarial, xeralmente, son estimados de forma
intuitiva ou tefien natureza sectorial ou macroeconémica. Resulta evidente que, en
ambos casos, a informacion de que se dispon é de pouca axuda para a elaboracion
do Plan de Empresa, 6 non estar adaptada a realidade do contorno en que se vai a
desenvolver a actividade.

Por conseguinte, o obxectivo da presente Guia é o de proporcionar informacion
relevante para facilitarlle a analise sobre a viabilidade da sUa idea e a propia
elaboracién do seu Plan de Empresa.

Durante o proceso de elaboraciéon desta Guia efectuouse un estudio de gabinete
baseado na informacion proporcionada por fontes secundarias (estatisticas,
informes publicados, artigos de opinidon, manuais, etc.), co obxectivo de realizar
unha analise do sector da alimentacion desde unha perspectiva xeralista.

Pretendeuse identificar os subsectores que comprenden o sector da alimentacion e
valorar os grandes indicadores, ademais de analizar os aspectos relacionados coa
oferta e a demanda, tanto do sector primario como do industrial.

Este documento forma parte da coleccidon de Guias de Actividade Empresarial. Os
titulos que a integran foron seleccionados polo seu interese no ambito econémico
de Galicia, desde o punto de vista da competitividade, viabilidade e oportunidade
de mercado para emprendedores.

Con caracter xeral, unha Guia de Actividade recolle a informacion basica necesaria
para realizar unha primeira aproximacion & analise da viabilidade e da orientacion
dun proxecto empresarial nas suUas fases iniciais. Neste sentido, convén sinalar que
unha Guia de Actividade non é un Plano de Empresa, a pesar de que ofrece
informacioén actualizada sobre aspectos tales coma o mercado, a situacion do
sector, a competencia, as caracteristicas da oferta, etc.



Todos os titulos que integran esta coleccidén presentan certas semellanzas na
estructura e nos obxectivos de informacion. Non obstante, as Guias estan
realizadas desde distintos enfoques, o que determina cinco categorias de Guias de
Actividade:

Categoria 1: Guia de Actividade
Categoria 2: Guia de Microactividade
Categoria 3: Guia Sectorial
Categoria 4: Guia Xenérica
Categoria 5: Guia Derivada

A hora de acometer a elaboracién da Guia, a eleccion de un ou outro enfoque
responde a factores diversos. Asi, por exemplo:

- un mercado no que existen multiples posibilidades de negocio e ningunha
predomina sobre o resto, pode aconsellar a adopciéon dunha perspectiva de
analise xenérica.

- a realizacion dunha Guia sectorial obedece 6 interese de analizar unha
industria ou tecnoloxia, con independencia dos segmentos de mercado que
actualmente estean sendo atendidos polas empresas existentes.

- se a area de competencia coa que operan as empresas € local, a Guia sera
de Microactividade e se é autonémico ou nacional, a Guia sera de Actividade.

A Guia do Sector da Alimentacion € unha Guia Sectorial. Polo tanto, nela analizase
o conxunto de actividades (microactividades ou sectores) que comparten tecnoloxia
ou modo de facer, con independencia dos colectivos 6s que se dirixen.

Para cofiecer as caracteristicas dos outros tipos de Guias de Actividade que se
inclien nesta coleccion, podes ler o apartado 8.9 Anexo sobre os Tipos de Guia.



O sector da alimentacion comprende un amplo conxunto de actividades econdmicas
que, desde un punto de vista estatistico, podemos clasificar en dous grandes
grupos ou sectores: o sector primario e sector industrial. Cada un deles inclie unha
ampla relacidon de subsectores e actividades econdémicas: co fin de facilitar a
comprensiéon desta Guia e establecer unha serie de pautas para a interpretacion dos
datos que se contefien nela, no seguinte grafico moéstrase a estructura do sector
da alimentacion:

Dada a imposibilidade de abarcar todas estas actividades, para os efectos desta
Guia centrarémonos especialmente naquelas que no grafico anterior aparecen
sinaladas en cor verde. Foron escollidas por seren as que tefien maior peso
especifico en Galicia e 4s que se lles prevé maior desenvolvemento. A xeito de
salvidade, convén aclarar previamente que, debido & diversidade de fontes
estatisticas utilizadas, non sempre é posible agrupar as actividades dunha forma
homoxénea.



O proceso de modernizacidon que o sector primario espafiol sufriu nas ultimas
décadas ten alterado radicalmente o papel que este cumpria dentro do conxunto da
actividade econdmica nacional. Actualmente, o dito papel céntrase, sobre todo, en
contribuir 6 sostemento da demanda doutras actividades industriais e de servicios,
asi como no aprovisionamento dunha potente industria alimentaria espafiola que
se converteu, como resultado desta evoluciéon, nun sector estratéxico da economia
nacional.

Pola sua parte, a industria alimentaria comprende o conxunto de actividades
econdmicas que abarca todos os aspectos da produccién e transformacion de
alimentos, desde que sae a materia prima dos centros de produccién ata que chega
4 mesa para ser consumida. Ainda que alguns alimentos, como a froita, pédense
consumir crus, a maioria requiren algun tipo de procesamento para facelos seguros
e atractivos 6 padal. Por iso, e para ofrecer unha ampla gama de productos
alimenticios, os comerciantes polo mitudo e fabricantes usan a tecnoloxia dos
alimentos, e recorren a cientificos e técnicos para que colaboren nas suas
empresas.

A industria de productos alimenticios e de bebidas constitie a rama econémica
mais importante tanto da Unidon Europea como de Espafia. Tratase dun sector de
caracter estratéxico, non s6 pola sla importancia dentro da economia en termos de
facturacion e emprego, senén tamén pola sla incidencia sobre outros sectores
industriais, entre os que cabe sinalar a construccion, a industria da maquinaria, o
sector servicios e, sobre todo, o sector primario. Pédese dicir que, actualmente, a
industria da alimentacion actia como verdadeiro motor do sector primario, xa que
arredor das tres cuartas partes do valor da produccion final agraria convértense en
inputs para a industria alimentaria. O 25% restante destinase 6 consumo a través
das canles de comercializacion (alimentos frescos).

Na seguinte tdboa recoéllese o CNAE-93 (Clasificacion Nacional de Actividades
Econémicas do ano 1993) e o SIC (Standard Industrial Classification) das
actividades do sector primario e industrial nas que se vai centrar esta Guia.

SECTOR PRIMARIO
01.1 Produccidn agricola 1 Agricultura
01.2 Produccién gandeira 2 Ganderia

01.3 Produccién agraria combinada ca

produccién gandeira 7 Servicios para a agricultura

01.4 Actividades de servicios

. . 9 Caza e pesca
relacionadas coa agricultura

05.0 Pesca, acuicultura e actividades dos
servicios relacionados con elas
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CNAE-93

15.1 Industria carnica 20 Industria alimentaria

15.2 Elaboracion de conservas de
pescado e productos con base en peixe

15.3 Preparacion e conservacion de
froitas e hortalizas

15.5 Industrias lacteas

15.6 Fabricacion de productos de muifo,
amidons e productos amilaceos

Algunhas das actividades reflectidas nesta clasificacion, cuxa relacion
mostramosche a continuacion, foron tratadas xa con maior profundidade noutras
Guias:

- Agricultura ecoléxica.

- Ganderia ecolo6xica.

- Acuicultura.

- Elaborador de vifio con denominacion de orixe.
- Fabricacion de pan e venda directa.

Podes consultalas na paxina web: http//guias.bicgalicia.es.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Espafia achega o 12,1% da produccién agricola europea, o que a sitla no
cuarto lugar, detras de Francia, Alemafa e ltalia. Ademais, ocupa o segundo
lugar en Europa en efectivos de porcino, de ovino e de cabrun, e sexto en
bovino.

No ambito nacional, a industria carnica é a que presenta un maior promedio
de crecemento de produccion bruta, seguida pola do peixe.

O saldo da balanza comercial do sector da alimentacién galego brindou un
resultado negativo de 1.470 milléns de euros.

Os consumidores valoran cada vez mais a agrupacion de todos os servicios
nunha mesma superficie comercial, xa que isto lles permite comparar os
prezos en distintas tendas, comprar razoablemente rapido e dispor ademais
de zonas de esparcimento e ocio.

No primeiro trimestre de 2005 o gasto en alimentacion de cada galego
foi de 458 euros 6 mes, situandose por encima da media nacional, que foi de
407.

A agricultura, a ganderia e a caza sufriron en Galicia un lixeiro descenso
durante a sGia producciéon nos ultimos anos; a pesca e a acuicultura, sen
embargo, experimentaron unha tendencia crecente.

A evolucion da produccion na industria alimentaria galega foi positiva en
todas as actividades excepto no sector de outras industrias alimentarias, o
cal sufriu un leve descenso.

A Corufia e Pontevedra son as provincias galegas que aglutinan maior
numero de explotacions do sector primario e de empresas da industria
alimentaria.

A concentracion parcelaria supuxo un descenso do nimero de explotacions
do sector primario na nosa comunidade auténoma.

A evolucion do emprego ten sido positiva en todas as actividades da
industria alimentaria galega, mentres que nas explotacions agricolas e
gandeiras foi negativa.

O incremento da competencia de terceiros paises supén a principal ameaza
para as actividades agricolas gandeiras, mentres que as limitacions legais
que restrinxen o acceso 0s caladoiros ameaza a actividade pesqueira.

Unha oportunidade moi importante para as actividades da agricultura e a
ganderia son as axudas que ofrece a Administracion para afrontar as
melloras necesarias nestes tipos de explotaciéns. En canto & actividade
pesqueira, a oportunidade vén dada polo aumento do consumo de peixe por
parte da poboacion.

O maior punto forte da agricultura e a ganderia galega pasa pola
consolidacion de alguns cultivos (pataca, Kiwi, etc.) ou pola existencia dunha
raza autdctona de renome con denominacion de orixe, Tenreira Galega, que
0 consumidor empeza a recofiecer como producto de calidade. Pola sta
parte, o da pesca reside na tradicion que esta actividade ten en Galicia.



A lectura deste capitulo permitirache cofecer:

A analise do contexto sectorial permitirache extraer as seguintes conclusions:

e Espafa achega o 12,1%b6 da produccioén agricola europea, o que a
sitia no cuarto lugar, detras de Francia, Alemana e ltalia.

e A de vifio e mosto, cereais e hortalizas e froitas representaba algo
mais do 79%6 da produccién agricola espafiola no ano 2005.

e A ganderia achega o0 4026 a produccion final agraria espafiola. Esta
porcentaxe mantense practicamente inalterada desde os anos
setenta.

e Espafa ocupa o segundo lugar en Europa en efectivos de porcino, de
ovino e de cabrun, e o sexto en bovino. Ademais, € o terceiro
productor de carne, o cuarto de ovos e o sexto de leite.

e A flota pesqueira espafola caracterizase por combinar pequenas
embarcaciéns con buques de maiores dimensiéns. O numero de
barcos no resto dos paises europeos € menor, pero en xeral son
barcos de maiores dimensions medias.



o De entre os productos frescos, son as froitas comestibles, as
hortalizas e as legumes 0os mais exportados por Espafia; polo
contrario, os productos que mais importa son peixes, crustaceos e
moluscos, productos lacteos e cereais.

¢ A industria alimentaria espafiola contaba no ano 2006 con 31.847
empresas. Destas, 0 96%b6 son pequenas, mentras so6 o 3,44% das
mismas son medianas ou grandes.

e A nivel nacional, o sector mas puxante foi o das froitas e hortalizas,
cun crecemento da produccion bruta, dun 23,95%b, seguida
polo sector carnico, cun 22,99%6.

e En termos de empleo, as actividades mais dinamicas entre os anos
1998 e 2005 foron os productos de alimentacion diversa, cun
promedio de crecemento do 18,52%6.

e Polo que se refire a productos elaborados, os productos mais
exportados son os preparados de legumes e hortalizas, seguido dos
preparados de carnes e pescados.

e A distribuciéon do gasto en alimentacidon no ano 2006 apenas sufrid
variaciéns con respecto a anos anteriores: o maior importe
correspondioé 6s fogares (72,46%0), seguidos da hosteleria
(25,63%0) e as instituciones (1,9%0).

¢Como foi a evolucion da produccidon agricola, gandeira e
pesgueira en Espafa?, ¢e a sua relacion coa UE?

¢Cales son os productos mais exportados por Espafia?, ;e os
mais importados?

A Guia do Sector da Alimentacion € unha Guia Sectorial, polo que os datos referidos
a Galicia tratanse no apartado de mercado, mentres as estatisticas europeas e
espafolas analizanse no contexto sectorial.

Dedicaremos as primeiras lifas deste apartado a realizar unha analise das tres
principais actividades que integran o sector primario: agricultura, ganderia e pesca,
para cofiecer asi o peso especifico que ten cada unha delas no contexto nacional

no conxunto da Unién Europea.

Actualmente, o orzamento agricola da Unién Europea constitlie o capitulo mais
importante do orzamento comunitario. Isto supdn unha porcentaxe do 42,7% do
mesmo, no 2006, cando a agricultura a penas representa en Europa o 2% do PIB e
segue perdendo posicidéns ano tras ano.



Desde 1986, a nosa politica agraria pasa a estar condicionada as decisions da
Unién. Actualmente, a agricultura espafiola atopase plenamente integrada no
contexto global da Comunidade Europea, tanto polo que se refire & liberalizacion
dos intercambios comerciais como pola adaptacion a un sistema de axudas que en
moitos casos mantén a viabilidade do sector.

Este feito, xunto a unha serie de factores eséxenos (entre os que podemos citar o
proceso de terciarizacion que experimentou a economia esparfiola nos ultimos
anos), provocou a profesionalizacion, tecnificacién, concentracidon e especializacion
do sector.

A pesar deste proceso de concentraciéon, que significa menos explotacions pero
mais grandes, atopamonos cunha estructura sectorial caracterizada por un alto
nivel de atomizacién. Segundo o informe econdmico publicado polo departamento
de estudios da Fira de Barcelona sobre o sector agropecuario espafiol (ano 2002),
poédense distinguir os seguintes tipos de empresas:

- Empresas de pequena dimensién, de caracter familiar, que tefien menos
de 10 empregados e que se corresponden co 83% das empresas do sector.

- Empresas intermedias, que xeralmente tefien a sUa orixe en empresas
familiares e que nalguns casos mantefien ese caracter mentres noutros
evolucionaron a formas societarias. Tefien entre 10 e 50 empregados e

correspondense co 13,8% das empresas do sector.

- Grandes empresas, con mais de 50 empregados, que representan un 3,2%
das empresas do sector.

Polo que se refire 6 seu caracter especializado, cabe destacar a diversidade
productiva do sector agrario espafiol, posibilitada en gran medida pola existencia de
diferentes medios agroclimaticos. No noso pais cultivanse especies propias do
clima templado, especies tropicais e cultivos tipicos mediterraneos. Case a metade
da produccion é de tipo hortofruticola e gran parte desta, a sua vez, destinase a
exportacion. No contexto europeo, Espafia achega o 12,1% da produccién agricola,
0 que a sitda no cuarto lugar, detras de Francia, Alemafa e Italia. Os seguintes
graficos mostran a estructura da produccion final agricola en Europa e en Espafia
no ano 2004 e 2005, respectivamente:



Cadro la: Grafica da estructura da produccion final agricola, Union
Europea, 2004 (20)
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Fonte: Hechos y cifras de la agricultura, la pesca y la alimentacién en Espafia. Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion
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Aceite de Outros
oliva 5,61% Cereais
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industriais
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forraxeiras
11,38%

Hortalizas

Viio e mosto 10,87%

44.,57%
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Fonte: Hechos y cifras del sector agroalimentario y del medio rural espafiol. Superficies y producciones
agricolas. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon

Como se pode observar, a maior diferencia corresponde 6 vifio e mosto, que en
Espafia achegan o 45% da produccion final agricola no 2005, mentras na

UE representa s6 o 10%, no 2004. O 15% da produccion final agricola corresponde
a cereais e 0 11% a plantas forraxeiras, mentras que na UE no 2004, son as
hortalizas (25%) e os cereais (24%) as que mais contriblen na producciéon
agricola.

No seguinte grafico podes ver a evolucidon da producciéon agricola en Esparfia
durante o periodo 1999-2005.
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Como se aprecia no grafico, ningdn cultivo segue un comportamento estable. Os
cambios de tendencia danse en todos o0s casos. Destaca o forte incremento que
experimentan os cereais e as plantas forraxeiras. Por outra banda as froitas e
outros productos sufriron unha caida do 76,33% e 0,73% respectivamente.

Segun o estudo "Hechos y cifras sobre la agricultura”, publicado polo MAPA, en
termos de superficie, a maior parte das terras de cultivo dedicanse a cereais
(incluido o arroz), con 6.626,9 hectareas de superficie no 2003. Tamén son
importantes as 2.439,5 hectareas destinadas as oliveiras e as destinadas 6 vifiedo e
cultivos industriales, con 1.172,8 e 1.018,7 hectareas, respectivamente.

Polo que se refire & ganderia, cabe resaltar a sia achega en torno 6 40% a
produccion final agraria esparfiola. Esta porcentaxe mantense practicamente
inalterada desde os anos setenta.

O desenvolvemento da actividade gandeira en Espafia tivo no pasado un certo
caracter dual, imposto polas condiciéns climaticas e a evolucion da demanda. A
choiva limita notablemente a calidade e cantidade dos recursos para pacer, € iso
constitle un freo natural & expansiéon das especies rumiantes, fundamentalmente
do bovino. En cambio, a presidon da demanda como consecuencia da elevacion do
nivel de vida determinou un notable desenvolvemento da ganderia non ligada a
terra (porcino e aves, sobre todo). Nos Ultimos anos obsérvase un cambio de
tendencia nesta orientacion dual, debido a unha maior atencion 6 aproveitamento
dos recursos de pasto e 6s problemas sanitarios e medioambientais que, en
ocasions, plantexa a explotacion gandeira extensiva.



Pédese dicir que a evolucion do sector gandeiro sufriu as seguintes tendencias:

- Dentro dos efectivos do bovino tivo lugar un notable proceso de
reestructuracion interna, con diminucién da orientacion lactea e forte
expansion dos censos de vacas de aptitude carnica.

- O censo total de ovinos experimentou un significativo crecemento, ata
acadar unha cifra similar & dos periodos de maior alza no noso pais.

- Os efectivos totais de porcino creceron, asi como as instalaciéns avicolas,
a expansioén das cales foi moi forte. Podemos sinalar tamén que os sectores
da avicultura e porcicultura esparfiola se atopan a un nivel técnico
comparable 6 dos paises mais evolucionados neste ambito.

Na taboa que mostramos a continuaciéon pode verse reflectida a evolucién dos
censos e producciéons gandeiras en Espafia durante o periodo 2001-2005:

Efectivos gandeiros

Bovino total (miles de cabezas) 6.411 6.484 1,14%
Vacas ordefio 1.182 1.018 -13,87%
Vacas non ordefio 1.985 1.954 -1,56%
Ovino total (miles cabezas) 24.301 22.909 -5,73%
Cordeiras cubertas e ovellas 18.495 17.328 -6,30%
Cordeiras non cubertas 1.153 - -
Caprino total (miles de cabezas) 3.114 2.841 -8,77%
Cabras 2.110 2.143 1,56%
Chivas 445 - -
Porcino (miles de cabezas) 23.858 24.884 4,30%
Femias reproductoras cubertas 1.723 2.597 50,72%
Femias reproductoras non cubertas 871 - -
Aves pofedoras (milléns cabezas) 47 - -

Produciéns

Carne (milléns de toneladas)

Bovino 651 714 9,68%
Ovino 235 224 -4,68%
Caprino 15 17 13,33%

Porcino 2.989 3.168 5,99%



Aves de corral 1.307 1.287 -1,53%

Leite (milléns de litros)

De vaca 6.330 6.362 0,50%
De ovella 394 409 3,81%
De cabra 489 469 -4,09%
Ovos (milléns de ducias) 994 876 -11,87%

Fonte: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Como se pode comprobar nesta taboa, o sector porcino experimentou un
incremento do 4,30% en efectivos debido 6 incremento das femias reproductoras. A
produccion de carne tamén incrementou en case un 7%.

O sector bovino incrementou s6 nun 1,14% os seus efectivos, xa que o numero de
vacas de ordefio disminui nun 13,87%. A produccion de carne deste sector tamén

experimentou un crecemento importante cerca do 10%, mentras que o do leite, s6
incrementou medio punto.

No que se refire 6 sector ovino, descendeu nun 5,73%, disminuindo tamén a
produccion de carne nun 4,68% e incrementando a de leite cerca do 4%.

No sector avicola tamén se viviu unha reestructuracion, caracterizada por
un descenso tanto na produccién carnica (1,53%), como na de ovos (-11,87%).

A ganderia ten no conxunto da UE maior peso relativo que en Espafa, de tal
maneira que a sla achega a produccion final agraria europea sobrepasa o 50%o,
cando en Espafia a achega é do 40% como se dixo anteriormente. O noso pais
achega como media o0 13% da produccion gandeira da UE, porcentaxe inferior a
correspondente a produccién agricola. A través destes indicadores ponse de
manifesto dunha maneira suficientemente nidia o caracter mais agricola que
gandeiro da actividade agraria espafiola en relacion coa do conxunto de estados
membros da UE.

Os seguintes graficos mostran a estructura da produccién gandeira en Europa e en
Espafa:
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Cadro 4a: Grafico da estructura porcentual da produccién final gandeira,
Unidn Europea, 2003 (%0)
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Fonte: Hechos y cifras del sector agroalimentario y del medio rural espafiol. Censos y producciones
ganaderas. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Cadro 4b: Grafico da estructura da produccion final gandeira, Espafia,
2003 (20)
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Fonte: Hechos y cifras del sector agroalimentario y del medio rural espafiol. Censos y producciones
ganaderas. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Non obstante o anterior, non debe considerarse en absoluto irrelevante a
actividade gandeira espafiola no seo da UE, xa que Espafia ocupa o segundo lugar
en efectivos de porcino (despois de Alemafia), de ovino (despois do Reino Unido) e
de caprino (despois de Grecia), asi como o sexto en bovino. Ademais, é o terceiro
productor de carne, o cuarto de ovos e 0 sexto de leite.

O sector pesqueiro, que engloba todas as actividades relacionadas coa pesca
extractiva, o marisqueo e a acuicultura, continda sendo un dos motores da
economia espafola. Como sucedia co sector agrario, durante a segunda metade da
década dos oitenta e principios dos noventa a pesca espafiola foise adaptando &
nova realidade derivada da adhesion a Unidon Europea, reorientandose conforme 0s
principios da politica comun pesqueira. Neste sentido, Europa asumiu os acordos
bilaterais de pesca de Espafia con terceiros paises e posibilitou a participacion da
flota espafiola nos outros acordos comunitarios, boa parte dos cales se enmarcan
na politica de cooperacién comunitaria.

Do millén de toneladas capturadas cada ano pola flota espafiola, aproximadamente
0 99% destinase 6 consumo humano. Destas, arredor do 45,2% consémese fresco,
0 12,3% conxelado e 0 12,7% en conserva. A flota de baixura ofrece o peixe fresco
procedente dos caladoiros achegados, mentres que a subministraciéon de peixe
conxelado provén de diferentes zonas de pesca do Atlantico (zona Subsahariana e
Senegal), do Indico e, en menor medida, do Pacifico.

A produccidn pesqueira correspondente 6 sector extractivo foi descendendo
paulatinamente, froito da tendencia de moitas empresas a instalarse noutros
paises. Polo contrario, o seu valor econdmico aumentou, como consecuencia,
basicamente, de dous factores decisivos: en primeiro lugar, porque unha gran parte
das capturas son especies de alta calidade ou moi aprezadas polos consumidores e,
en segundo lugar, porque os prezos dos productos pesqueiros féronse
incrementando. A isto esta contribuindo de forma moi eficaz a gran cantidade de
peixe que se consome en Espafia. Especies como a pescada, os cefalépodos e o
marisco provocan co seu alto prezo o crecemento do valor global das capturas.

Os paises do sur da UE, con Espafia a cabeza, dispofien do maior nimero de
barcos. Con todo, isto débese en parte a existencia dun alto nimero de
embarcacions de pequenas dimensions, que traballan nos caladoiros dos seus
respectivos litorais. A peculiaridade espafiola proven da importancia que adquire a
flota conxeladora. Na flota espafiola combinanse, ademais, as pequenas
embarcacions con buques de maiores dimensiéns. O nimero de barcos no resto dos
paises € menor, pero en xeral estes son de maiores dimensions medias.

A continuaciéon, madstrase o numero de toneladas das principais capturas
realizadas polos barcos de pesca espafiois:



Peixe de fondo 189.687 237.002 24,9%

Pescada 58.603 60.904 3,9%

Peixes planos 42.174 38.717 -8,2%
Peixe azul 489.488 524.344 7,1%

Atdns 267.428 285.083 6,6%

Crustaceos 23.755 26.055 9,7%

Moluscos 75.168 65.370 -13,0%
Cefalépodos 59.824 53.403 -10,7%
Outras especies 101.510 76.166 -25,0%
Total 921.782 928.937

Fonte: La pesca en Espafa. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Como se pode observar, aumentaron as toneladas capturadas de todas as
especies, salvo de moluscos, cefalépodos, peixes planos e outras especies.

A pesar da capacidade pesqueira da Unién Europea, os elevados indices de
consumo per capita motivan que, no seu conxunto, estes paises sexan deficitarios
en productos pesqueiros: importase mais peixe do que se exporta (en xeral, os
paises europeos mantefien un elevado nivel de consumo de peixe: arredor de 23,4
kg de peixe por persoa e ano. Dentro da Unién Europea, Portugal é con diferencia o
pais con maior consumo (58,2 kg por persoa/ano), seguido de Espafa (35,3) e
Francia (31,9), que se mantén por encima da media comunitaria).

En Espafa, boa parte da pesca destinase & industria transformadora, que se
encontra sometida a unha profunda reestructuracion, debida a esixencia de
cumprimento das directivas sanitarias, o establecemento de normas de calidade, a
tipificacion de productos, etc. Tamén o sector comercializador do peixe esta
sometido a un proceso similar de adaptacion, nun contexto de mundializacién do
comercio.

Finalmente, as cifras dispofiibles de Aduanas permiten cofiecer, en certa medida
desagregadas, as exportacions e importacions de productos do sector primario:
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Cadro 6: Grafico da balanza comercial sector da alimentacién, Espafa, 2005
(milléns de euros)
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Fonte: El Sector Exterior 2005-2006, Revista ICE

No gréfico pédese ver que os productos mais exportados son as froitas e verduras,
asi como o peixe; polo contrario, os productos dos que Espafia consome mais do
que produce, e por tanto que mais importa, son tamén estos productos.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




¢Que lugar ocupa a industria alimentaria espafola na Union
Europea?

¢Cal é o peso desta industria en termos de facturacion e
emprego?

¢Que sectores estan evolucionando de forma mais favorable nos
altimos anos?

¢Cal € o consumo dos principais grupos de alimentos?

¢Que sectores acreditan unha maior capacidade exportadora?

Como sinalabamos no comezo desta Guia de Actividade, a industria de productos
alimentarios e de bebidas é a rama de actividade mais importante no ambito da
Unién Europea. Segundo a publicaciéon da revista ICE "La balanza comercial
agroalimentaria en 2004", Espafia ocupa o quinto lugar do ranking europeo (detras
de Alemafa, Francia, Reino Unido e Italia), cunha participacion de,
aproximadamente, o 10% do valor total da produccién. En canto & creacién de
postos de traballo, Espafia tamén se atopa entre os cinco primeiros paises, cun
14% do total europeo.

Segundo o Informe Econdmico 2006 da Federaciéon Espariola de Industrias de la
Alimentacién y Bebidas (FIAB), a industria alimentaria espafiola contaba no dito
ano con 31.847 empresas. Destas, mais do 96% son pequenas, mentres que tan sé
0 3,44% das mesmas son medianas ou grandes.

En termos de produccién bruta (vendas netas de produccién a prezos de saida en
fabrica), esta ascendeu durante 2006 a 77.447 milléns de euros, 0 que representa
un incremento do 0,6% con respecto 6 ano anterior. Con estes datos, o sector
consolida un ano mais a tendencia 6 crecemento constante que vén
experimentando nos ultimos exercicios.

O seguinte grafico mostra a contribucion de cada subsector a produccion bruta do
conxunto da industria:
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Fonte:Informe Econémico 2006. La industria alimentaria espafiola

Como pode verse, o primeiro posto corresponde & industria carnica
(20,56%), seguida pola de bebidas alcohdlicas (12,37%) e a industria lactea
(10,72%).

Centrandonos nas actividades que se analizan nesta Guia, a seguinte grafica mostra
a evolucion do valor da produccion durante o periodo 1998-2005:
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Fonte: Informe Econdmico 2006. La industria alimentaria espafiola

O comportamento dos subsectores analizados durante o udltimo ano foi positivo. O
sector mais puxante foi o da froitas e hortaliza, cun incremento do 23,95%. En
segundo lugar figura o sector carnico cun aumento de producciéon do 22,99% con

respecto ao ano anterior, seguindo asi a tendencia crecente mantida dende 2002. O
terceiro sector en aumentar a sda produccién é o lacteo, cun 22,90%, mentres que

a panaderia e o peixe medraron un 18,40% e 16,68%, respectivamente. Neste
ultimo periodo o subsector que menos creceu foi o do peixe, con unha subida do

1,34%.

A seguinte gréafica mostra a evolucién do nUmero de empresas que operan nos

sectores analizados.
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No periodo 2001-2007 tdédalas industria sufren oscilaciéns 6 largo de todo o periodo
analizado. A industria de productos de muifieiria foi a que mais descendeu cunha
caida de 239 empresas, no lado oposto esta a industria de conservas de froitas e
hortalizas cun incremento de 808 empresas.

En canto a evolucién do emprego, durante o 2005 o subsector que mais nimero de
ocupados engloba é o sector da panaderia e o carnico, mentras que os sectores que
mais medraron 6 longo do periodo analizado son os productos alimenticios

diversos (18,52%), seguido da industria de froitas e hortalizas (18,42%).

Se facemos unha analise por anos observamos que o 2005 foi un ano positivo para
toédolos sectores, mentras que o 2004 non foi tan fructifero, xa que sectores como o
da panaderia, alimentacion animal, productos alimenticios diversos, grasas e
aceites e peixe sufriron unha leve caida.
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Cadro 10: Grafica da evolucion do nimero de ocupados na industria

alimentaria, Espafia, 2003-2005 (miles de unidades)
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Fonte: Informe Econdmico de la Industria Alimentaria 2006. FIAB

Finalmente, as cifras dispofiibles permiten cofiecer con certo desagregamento as
exportacions e importacions de alimentos elaborados. Para o conxunto da industria
alimentaria, as exportacions espafolas acadaron no ano 2006 a cifra de 13.536
milléons de euros, mentres que as importaciéons chegaron 6s 15.796 milléns.

No seguinte grafico podes ver as importacions e exportacions dos productos mais

representativos desta industria:

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL

SECTOR DA ALIMENTACION
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Fonte: Informe Econdémico de la Industria Alimentaria 2006. FIAB

Segundo se ve no grafico, os preparados de legumes e hortalizas son o producto
mais exportado, seguido dos preparados de carnes e peixes. En canto as
importacions, a partida mais representativa € a de preparados alimenticios
diversos, seguida das preparacions de cereais e dos preparados de legumes e
hortalizas.

A Agrupacion Espafiola de Fabricantes de Conservas Vegetales confirma este dato.
Esparfia é o primeiro productor de conservas de froita da UE, con cerca dun 30% do
total. Pola sUa parte, as exportacidéns de elaborados carnicos experimentaron unha
importante progresion nos ultimos anos, demostrando que a industria carnica
esparfola é unha industria competitiva e cun notable potencial exportador. Algo
similar ocorre cos transformados de peixe xa que, segundo a Asociacién Espafiola
de Fabricantes de Conservas de Pescado, no ano 2000 as exportacions case
duplicaron as importaciéns (por primeira vez, o sector de conservas de peixes e
mariscos superou no dito ano a barreira de 100.000 toneladas exportadas).

Os datos ofrecidos ata agora reflicten a situaciéon actual, asi como a evolucién
recente da industria alimentaria desde o punto de vista da oferta. A seguir,
preséntanse alguns datos sobre o consumo de alimentos, que che permitiran
valorar a demanda que ten esta industria.



O libro La Alimentacion en Espafia, do Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién, mostra o consumo nacional dos grandes grupos de alimentos en
2006 e a sua variacion con respecto 6 ano 2005:

— Grupo Carnes: o consumo medio foi de 75 kg. per capita/ano, cun
aumento do consumo dun 0,89%. A carne representou o 7,40% do gasto
total en alimentacion.

— Grupo Pesca: o consumo medio foi de 37 kg. per capita/ano. Continuou o
aumento do consumo da pesca, cun incremento do 1,58%. Este grupo
representou un 4,16% do gasto total en alimentacion.

— Grupo Lacteos: o consumo de leite liquido foi de 98 |. per capita/ano, o
que representou unha caida do 3,0%. Este grupo representou un gasto do
11,14% con respecto 0 total.

— Grupo Panaderia: o consumo do pan cifrase en 54 kg. per capita/ano, o
que representa unha caida do 1,94%. Este sector representou o0 6,12% do
gasto total.

— Grupo Froitas e hortalizas frescas: o consumo de hortalizas é 68 kg. per
capita/ano e o supuxo un incremento do 0,74%. O consumo de froitas foi de
103 kg. per capita/ano. Este grupo supuxo un aumento dun 1,85% no
consumo .

— Conservas e pratos preparados: as froitas/hortalizas transformadas, cun
consumo de 18 kg. per capita/ano, disminuiron nun 0,09% con respecto 6
2005. Representaron un 2,03% do gasto total en alimentacion.

— Pratos preparados: con 11kg. per capita/ano, aumentaron un 1,66% o0 seu
consumo, ata representar o 1,28% do gasto total en alimentacion.

Partindo dos datos anteriores tendo en conta que o consumo de alimentos se pode
agrupar en tres canles de compra: fogares, hostaleria e restauracion e institucions,
maostrase a seguir a evolucion da distribucion do gasto total por canles durante o
periodo 1997-2006:

Fogares 73,0% 71,7% 71,7% 71,8% 72,8% 73,2% 73,1% 72,5% 72,2% 72,5%

Hostaleria e

.. 25,0% 26,3% 26,3% 26,2% 25,3% 24,9% 25,2% 25,7% 25,9% 25,6%
restauracion

Institucions 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 1,9% 1,8% 1,8% 1,9% 1,9%

Fonte: La alimentaciéon en Espafia. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Como se pode observar, apenas se produciron variaciéns no peso relativo das
distintas canles. O aumento do gasto por parte da hostaleria durante o periodo
1998-2000 coincide cunha época de bonanza econémica.



A lectura deste capitulo permitirache cofecer:

A andlise da demanda permitirache deducir as seguintes conclusiéns:

e O saldo da balanza comercial do sector da alimentacién galego
presentou un resultado negativo de 1.415 milléns de euros.

e O gasto medio por fogar a nivel nacional ascendia a 29.393,93
euros no 2006. Desta cantidade, 4.126,98 euros destinabanse a
alimentos, bebidas e bebidas no alcohodlicas.

e No primeiro trimestre do 2005 cada galego gastara en
alimentacion 458 euros 6 mes, situandose asi por encima da media
nacional.

e Os consumidores cada vez valoran mais a agrupaciéon de todos os
servicios nunha mesma superficie comercial, pois permitelles
comparar prezos en distintas tendas, comprar razoablemente rapido
e dispor ademais de zonas de esparcimento e ocio.

e En canto 6s habitos de compra dos fogares, aumentan as
adquisicions en supermercados e hipermercados e baixan as
realizadas nas tendas tradicionais. Polo que se refire 6 sector da
hostaleria e restauracion, soben as compras a través de
distribuidores e baixan igualmente as realizadas en tendas
tradicionais.



¢Cal é o tamafo do mercado da alimentacién en Galicia?

¢Cal é a demanda intermedia das ramas productivas do sector
alimentario?, ¢E as vendas finais?

¢Cal é o consumo en alimentacion?

¢Cal é a distribucion das exportacions e importacions do sector
alimentario galego?

Debes saber que a industria alimentaria constitie o nudcleo da economia productiva
galega en mais dun sentido, tanto pola sia magnitude como polo seu papel de
intermediacion da economia agraria co mercado. A pesar disto, a industria galega
dos alimentos non desenvolveu todas as suas potencialidades.

Para analizar o tamafio do mercado da alimentacién hai que ter en conta tanto a
demanda intermedia da materia prima como a demanda final dos productos
transformados. Por iso, e para entender as cifras e a sua distribucién, tanto no
sector primario como no da industria alimentaria, imos definir en primeiro lugar
ambos conceptos:

- Demanda intermedia: valor dos bens e servicios que as unidades de
produccidon consomen para producir outros bens e servicios.

- Demanda final: parte dos outputs que non se destinaron 6 consumo
intermedio.

Os ultimos datos publicados son do ano 1998 e pertencen 6 estudio “O Subsector
Agrogandeiro e Forestal en Galicia”, do Consello Econdmico e Social de Galicia. No
estudio apréciase que o total da demanda intermedia da agricultura, ganderia,
caza e actividades dos servicios relacionados ascendeu a 1.311 milléns de euros, e
o total da demanda final a 925 milléns de euros. No caso da industria alimentaria,
estas cifras acadaron os 1.210 e os 3.469 milléns de euros respectivamente.

O seguinte grafico mostra porcentualmente o peso especifico de cada unha destas
demandas sobre a demanda total no sector primario (excepto da actividade
pesqueira) e no industrial.
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Cadro 13: Grafico da demanda intermedia e vendas finais das ramas
productivas pertencentes 6 sector alimentario, Galicia, 1998 (%6)
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Fonte: O Subsector Agrogandeiro. Ces-Galicia

No gréafico podese ver que no sector primario hai unha maior demanda intermedia
que final, 6 contrario que no sector industrial. Isto € debido a que a materia prima
sofre moita mais intermediacién que a materia xa transformada, que se adoita
destinar 6 consumo final.

Podes ver no apartado 8.1 Anexo de Informacidn Estatistica de Interese as taboas
onde se apoian estas conclusiéns.

Por outro lado, segundo o Instituto Nacional de Estadistica, o gasto medio por fogar
no ambito nacional medido en prezos correntes ascendia a 29.393,93 euros en
2006. Desta cantidade, un 14,04% (4.126,98 euros) destindbase a alimentos,
bebidas e bebidas non alchdlicas, mentras que un 1,78% (523,56 euros) estaba
dedicado a bebidas alcohdlicas, tabaco e narcéticos, mentras que o 84,18%
restante destinase ao resto de bens e servicios.

Se se traducen estas cifras a gastos medios por persoa en cada comunidade
auténoma, temos os datos que se reflicten na seguinte grafica.
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Fonte: Encuesta Continua de Presupuestos Familiares, INE

Como se pode observar, a cantidade de difieiro que cada galego dedicaba 6 gasto
en alimentacion con respecto 6 gasto total reduciuse en porcentaxe durante o
primeiro trimestre de 2005, pasando dun 23,71% no primeiro trimestre do 2004 a

un 24,27%.

No primeiro trimestre de 2005 cada galego gastara en alimentacién 458 euros, 0
que implica arredor de 152 euros 6 mes, situandose por encima da media nacional,

que foi de 135 euros.

Como puideches ver no cadro 12 do apartado 4.1.2 A Industria Alimentaria, o
gasto en alimentacion por parte dos fogares representa arredor do 72,5% do total;
0 27,5% restante dividese entre a hostaleria e restauraciéon, un 25,6%, e as

institucions, un 1,9%.
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Outro dato importante para a analise do tamafio de mercado da alimentacion en
Galicia é o das importacidons e exportacions, xa que con el pédeste facer unha idea
do ambito xeografico que ten o sector galego da alimentacion. Partindo de datos do
IGE, sdbese que o saldo da balanza comercial do sector presentou un resultado
negativo (exportaciéons-importaciéns), como podes ver na grafica que te mostramos
a continuacion.

Cadro 15: Gréafica das exportacidons-importacions do sector alimentario de
Galicia, 2005 (miles de euros)
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Fonte: Comercio exterior e intracomunitario, IGE

No que respecta & relaciéon comercial con a Unidén Europea, produciuse un superavit
de 1.600 milléns de euros, mentres que no resto do mundo o saldo negativo foi
de 3.105 milléns.

En canto as exportacions de productos alimentarios, o seu valor ascendeu a 12.101
milléns de euros, dos cales o 70,6% corresponderon as exportacions galegas coa
Unién Europea, e un 29,4% &s exportaciéons ao resto do mundo.

En canto 6 valor das importacions, este foi de 13.571 millébns de euros, dos que
6.932 millons corresponderon as importacions procedentes da Unién Europea e
6.659 millobns de euros &s importacions do resto do mundo.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Atendendo 6 desagregamento segundo os productos, cabe destacar tres grandes
partidas que presentan superavit: a correspondente 6s productos gandeiros, con
319,8 millons de euros, e as de leite de consumo e derivados de leite e xeados, con
308,7 e 94,8 milléns de euros, respectivamente. Polo contrario, entre as partidas
cun saldo negativo destacan os productos agricolas, con 299 milléns de euros.

No caso da actividade pesqueira, os datos dispoiiibles sobre as importacions e
exportacions pertencen 6 estudio “O Sector Pesqueiro”, do Consello Econémico e
Social de Galicia, e reflicten que Galicia importou no ano 2001 peixes, crustaceos,
moluscos e outros invertebrados acuaticos por valor de 1.322 milléns de euros,
mentres que as exportacions acadaron un valor de 735 milléns. Destes, 620
milléns exportaronse 4 UE, mentras se importaba por valor de 328 milléns de
euros.

Podes ver no apartado 8.1 Anexo de Informacion Estatistica de Interese as taboas
onde se apoian estas conclusions.

No apartado 8.8 Métodos de Calculo do Tamarfio do Mercado proporcidnase unha
breve explicaciéon dos métodos mais utilizados polos emprendedores.

¢Cal é a evolucion dos habitos de compra dos fogares?

¢Cal é a evolucidon dos habitos de compra da hostaleria e
restauracion?

As importantes transformaciéns econémicas, demograficas, sociais e culturais (os
procesos de urbanizacion, a industrializacion, as modificaciéns nos ritmos de
traballo e sociais, a incorporaciéon da muller 6 ambito do traballo féra do fogar, o
aumento da escolarizacioén, etc.) ocorridas en Espafia supuxeron significativas
modificacidns na estructura da dieta, no consumo alimentario e no sistema de
fornecemento do fogar.

Ademais, contindan os cambios na escala de valores dos individuos. Cada vez
considérase mais importante o tempo dedicado 6 ocio, e cobra valor o feito de ter
unhas horas libres en lugar de dedicar tanto tempo as actividades cotias, como a
adquisicion e preparacion da comida. © mesmo tempo, a compra diaria
desapareceu de moitos fogares, substituida por periodos mais longos, unha ou duas
veces por semana ou unha vez 6 mes. Estas compras realizanse en grandes
superficies, que tefien o valor engadido de ter centros de ocio e esparcimento que
fan mais atractivo o feito de ir a compra coa parella ou incluso cos fillos pequenos,
polas facilidades para o seu lecer e esparcimento.

Os consumidores cada vez valoran mais a agrupacion de todos os servicios nunha
mesma superficie comercial, o que lles permite comparar prezos en distintas
tendas, comprar razoablemente rapido e dispofier ademais de zonas de
esparcimento e lecer. Por todo isto as estructuras comerciais estan redobrando os
seus esforzos para facer a compra mais facil e mais rapida 6 consumidor: dias e
horarios de apertura, aparcadoiros, carteleria, iluminacion, caixas de saida,
servicios a domicilio, servicios telematicos, etc.
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Esta tendencia vese reflectida nos datos que mostra o libro La Alimentacion en
Espafia, do Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, xa que en 2006, os
supermercados comercializaron o 45,4% do valor da alimentacion destinada 6s
fogares, aumentando a sua cota respecto a 2005 (44,6%). Mentres, o 28,8% das
compras de fogares efectuaronse en tendas tradicionais, o que supuxo unha
reduccién da cota respecto a 2005 de 0,8 puntos, como podes ver na grafica
seguinte.

Cadro 16: Grafica da evolucién da distribucion dos lugares de compra dos
fogares, Espafa, 2005-2006 (%6)
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Fonte: La alimentacion en Espafia. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Por outro lado, os hipermercados situaron a sta cota de mercado nun 16,70%.
Obsérvase que esta cifra esta practicamente estabilizada 6 longo do periodo
analizado. Un cuarto grupo de establecementos que cada vez tefien menor cota de
mercado son 0s economatos e cooperativas, englobados no concepto de outros que
a finais dos 80 tifian ata un 2% do mercado, e que pasaron dun 9,10% no

ano 2005 6 9,60% en 2006. Tratase da cota mdis baixa de entre todos os
establecementos considerados.

As diferencias entre cada un destes establecementos, asi como os productos mais
vendidos neles, poderas velos no apartado 6 Canles de Comercializacion.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION

50%



38

A distribuciéon dos lugares de compra de hostaleria e restauracion varia con
respecto 6s dos fogares, como podes ver na seguinte grafica.

Cadro 17: Grafica da evolucion da distribucion dos lugares de compra de
hostaleria e restauracion, Espafa, 2005-2006 (20)
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Fonte: La alimentacién en Espafia 2006. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Tanto distribuidores como comerciantes polo xunto son as canles mais utilizadas
pola hostaleria-restauracion cun 53% e un 18% respectivamente. Este tipo de
establecementos, xunto a fabricantes e 6 Cash & Carry, representan un 88,9% do
total das compras neste sector.

Pbédese observar que no periodo analizado non hai grandes variacions na evolucion
dos lugares de compra da hosteleria e restauraciéon, se ven se observa unha
diminuciéon nos Cash & Carry, hipermercados e outro tipo de establecementos.
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A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

A analise deste capitulo permitirache deducir as seguintes conclusions:

e Se ben a agricultura, a ganderia e a caza seguiron unha tendencia
irregular na sta produccion entre 1997-2001, a evolucion é
crecente, cun aumento medio do 5,16%. No caso da pesca e a
acuicultura, a produccién mantén un promedio de crecemento do
5,46%0 6 longo dese periodo.

e A evolucién da produccién na industria alimentaria foi positiva en
todas as actividades, especialmente no sector de elaboracién e
conserva de peixe e produtos a base de peixe.

e En Galicia, as provincias de A Coruia e Pontevedra son as que
aglutinan maior niumero de explotaciéns do sector primario e maior
numero de empresas da industria alimentaria.

e A tendencia & concentracion implica que o numero de explotacidéns
do sector primario da nosa comunidade autbnoma esta
descendend. Nembargantes, dentro do sector industrial, salvo na
industria lactea a da muifieria, o ndmero de empresas medrou nos
ultimos anos.

e Tanto no sector primario como no da industria alimentaria, a figura
xuridica mais comun é a de auténomo

¢ Mentres que na industria alimentaria galega a evolucion do emprego
foi positiva en todas as suUas actividades, nas explotaciéns agricolas
e gandeiras esta evolucion foi negativa.

¢ Mentres que os productos ecoldxicos constitiden un dos grupos de
alimentos que con mais forza se estan introducindo no sector
alimentario, os xeneticamente modificados mantefien unha mala
imaxe ante a opinion publica.



¢Que cifras de produccion acadan estes sectores en Galicia?
¢Cantas empresas hai e 6nde estan situadas?

¢Resultan atractivas as actividades do sector da alimentacion
para decidirse a crear unha empresa destas caracteristicas?

¢Que personalidade xuridica debe adoptar a mifia empresa?

¢ Que cifras de emprego se estan conseguindo?

Para analizar a produccién do sector primario en Galicia recorremos as contas
economicas do Instituto Galego de Estatistica. Esta informacién agrupa a
produccion en dous sectores diferenciados: agricultura, ganderia, caza e actividades
dos servicios relacionados, por un lado, e pesca, acuicultura e actividades dos
servicios relacionados, por outro.
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Cadro 18: Grafico da evolucion da producciéon do sector primario, Galicia, 1997-
2004 (miles de euros)
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Fonte: Contas econémicas. Instituto Galego de Estatistica (IGE)

Pédese observar que no sector da agricultura, ganderia, caza e actividades dos
servicios relacionados a produccién segue unha tendencia crecente dende 2000,
rompendo o descenso continuado que experimentou dende 1997. No caso da
pesca, acuicultura e actividades dos servicios relacionados, a produccién mantén un
promedio de crecemento do 3,66% 6 longo do periodo analizado.

A continuacion mostramos un grafico na que se reflicte a produccién das principais
industrias alimentarias desde o ano 1997 ata o ano 2004.
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Cadro 19: Grafico da evolucion da producciéon do sector da industria
alimenticia, Galicia, 1997-2004 (miles de euros)
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* Datos provisionais Fonte: Contas econdémicas. Instituto Galego de Estatistica (IGE)

A industria dedicada a elaboracion e conserva de peixe e productos con base en
peixe é a que presenta un maior promedio de crecemento entre 1997 e 2003, cun
11%, seguida pola lactea cun 6%. Polo contrario, a industria carnica é a que sufriu
0 menor crecemento de produccion, situandose o seu promedio nunha subida do
1,44%.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Segundo os datos da “Enquisa sobre a Estructura das Explotaciéns Agrarias”, do
Instituto Galego de Estatistica de 2005, Galicia contaba con 91.860 explotaciéns.

A partir dunha mostra representativa da base de datos de Schober na que se
inclden agricultura, ganderia e pesca, a sua distribucion é a que se mostra a seguir.

A Coruina
J0%%

Pontevedra
3%

Ourense
15%

Fonte: Schober

Como se pode ver, son as provincias de A Corufia e Pontevedra as que aglutinan un
maior numero de explotaciéns, cun 30% e un 38% respectivamente, seguidas por
Lugo e Ourense.

Para obter os datos relativos 6 sector pesqueiro, acudimos 6 informe “O Sector
Pesqueiro” do Consello Econémico e Social de Galicia. Nel vemos como en Galicia,
en xufio de 2002, habia un total de 2.667 armadores repartidos entre as provincias
de A Corufa (32,25%), Lugo (8,21%) e Pontevedra (59,54%). Podes consultar
datos especificos sobre acuicultura na Guia de actividade de acuicultura na paxina
web.

Segundo os datos reflectidos no Ficheiro de Empresas de Camerdata hai, en 2007,
un total de 3.076 empresas do sector da alimentacién e bebidas. A continuacién
mostramos a sua distribucion territorial:



Cadro 21: Grafica da distribucion territorial das industrias alimentarias,
Galicia, 2007 (%0)
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Fonte: Camerdata 2007

As provincias de Pontevedra e A Corufia son as que mostran un maior peso cun
60% entre ambas as duas, seguidas polas de Ourense e Lugo.
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5.2.1.3. Evolucién na creacidon de empresas

Na seguinte gréfica pédese ver o nimero de explotacions agricolas e gandeiras con
terras en cada un dos anos nos que se realizaron 0s censos agrarios. Polo que se
refire a empresas do sector primario relacionadas coa actividade pesqueira, non se
localizaron datos publicados sobre a sta evolucion.

Cadro 22: Grafico da evolucién do numero de explotacions agricolas e
gandeiras con terras, Galicia, 2003-2005 (unidades)

1135000

1130000

1125000

1120000

1115000

1116000

1105000

1100000

2003 2005

—#—Explotacions con terras

Fonte: Enquisa sobre a estructura das explotaciéns agrarias. Instituto Galego de Estatistica (IGE)

Apréciase unha clara diminucidon do nimero de explotacions, cun promedio de
decrecemento do 90%, pero boa parte disto é debido & tendencia & concentracion,
que supon un aumento da superficie media das explotacions e a posibilidade de
acadar maiores niveis de produccion e rendibilidade.

Segundo a Enquisa sobre a estrutura das explotacions agricolas publicada polo Ige ,
o0 nimero de explotaciéns agricolas con terra sitiabase en 2005 en 91.860.

No grafico que vén a seguir vemos a evolucién do nimero de empresas das
principais industrias alimentarias na nosa comunidade auténoma.
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Cadro 23: Grafico da evolucion do niumero de empresas da industria
alimentaria, Galicia, 2000-2007 (unidades)
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Fonte: Directorio Central de Empresas (DIRCE). Instituto Nacional de Estadistica

O grafico reflicte unha tendencia crecente no periodo 2000-2006 para a industria
alimentaria en xeral, salvo para a industria da muifieria e carnica. Destaca
especialmente o sector da preparacion e conservacion de froitas e hortalizas, no cal
0 nUmero de empresas triplicouse nos ultimos anos.
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5.2.1.4. Condicién xuridica

A forma xuridica adoptada por mais do 97% das explotaciéns do sector primario en
Galicia é a de Autébnomo, representando as demais formas societarias menos dun
3%, como se pode ver no seguinte grafico.

Cadro 24: Grafico da distribucion de explotacions segundo personalidade
xuridica, Galicia, 2005 (20)
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Fonte: Enquisa sobre a estructura das explotaciéns agrarias. Instituto Galego de Estatistica (IGE)

Non se localizou ningun informe publicado que reflicta a personalidade xuridica
predominante na actividade pesqueira dentro do sector primario.

No que se refire as industrias alimentarias galegas, a forma xuridica que adoptan a
maioria delas é a de autbnomo, cun 49,22%, o que nos da unha idea da sua
reducida dimension.
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Cadro 25: Grafico da distribucion industria de alimentacion segundo
condicidn xuridica, Galicia, 2006 (20)
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Fonte: Camerdata

Segundo se desprende do grafico, as restantes industrias de alimentacion
galegas distribluense entre o 36,18% de Sociedades limitadas, 0 5,72% de
Sociedades Andnimas e un 8,08% de outras formas societarias.
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O seguinte grafico mostra a evolucién do niumero de postos de traballo nas
actividades do sector primario na nosa comunidade auténoma.
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En agricultura, ganderia, caza e actividades dos servicios relacionados deuse unha
evolucién negativa no que a postos de traballo se refire, xa que desde 1997 ata
2004, este sector sufriu un descenso de 61.069 postos de traballo. Sen embargo, a
pesca tivo un promedio de crecemento do 6% ata o 2001, a partir deste ano o
sector sufriu unha caida do 12,75 ata o 2004.

A seguir mostramos un grafico no que se pode ver a evolucion do niumero de
postos de traballo nas principais industrias alimentarias da nosa Comunidade
Auténoma.
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Cadro 27: Grafico da evolucion dos postos de traballo no sector da
industria alimentaria, Galicia, 1998-2005 (unidades)
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* Datos provisionais Fonte: Contas Econémicas. Instituto Galego de Estatistica (IGE)

O maior promedio de crecemento do emprego na industria alimentaria osténtao a
categoria de "Industrias carnicas" (36,33%), seguida da conserveira (33,84%).
Polo contrario, a outras industrias presenta o promedio de crecemento mais baixo
(6,06%0) no que a postos de traballo se refire. Os sectores que mais emprego
ocupan son elaboracion e conservas de peixe e outras industrias.
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¢Que alternativas existen a agricultura e a ganderia tradicional?
¢E O6s alimentos tradicionais?

¢Que vantaxes e inconvenientes tefo fronte a eles?

A identificacion de productos substitutos supon a busca doutros productos que
poidan cumprir a mesma funcidén e, por tanto, satisfacer as mesmas necesidades
que o producto que ofrece a agricultura, a ganderia, a pesca e as industrias
alimentarias tradicionais. Os productos substitutos inflien sobre a competencia, xa
que se tefien un prezo mais baixo e/ou un atractivo maior que o producto xerado
polas empresas da actividade, parte da demanda desprazarase cara 6 substituto.

Nos udltimos anos adquiriron un crecente protagonismo ddas maneiras distintas, e
en gran medida contrapostas, de producciéon de alimentos: a agricultura ecoldxica
(alimentos bio ou ecoléxicos) e a enxefieria xenética (alimentos transxénicos).
Ambos os sistemas difiren na sda concepcion e medios, xa que, mentres que a
enxefieria xenética aplicada a produccion de alimentos supén un paso mais no
camifio emprendido cara a unha produccién intensiva dos alimentos mercede 6
desenvolvemento de novas variedades vexetais e animais mais eficaces, a
agricultura ecoldxica esta baseada na utilizacion de préacticas mais acordes cos
ciclos dos cultivos e a etoloxia dos animais, menos agresivas para o contorno, e na
prohibicion do emprego de productos quimicos de sintese. A continuacion,
detallamos un pouco mais ambos os tipos de alimentos.

Por alimento transxénico ou modificado xeneticamente enténdese aquel organismo
no cal, mediante enxefieria xenética, se introduciu un xen de outro organismo.
Con esta practica inténtase que, por exemplo, os vexetais tefian unha vida
comercial mais longa e que resistan condiciébns ambientais agresivas como as
Xeadas, as secas, 0s solos salinos, as pragas, etc.

Os alimentos transxénicos poden clasificarse en dous grupos: 0s organismos
transxénicos que chegan a mesa do consumidor na sua forma orixinal (actualmente
atépanse no mercado tomates, hortalizas, iogures e outros lacteos fermentados) e
0s organismos transxénicos que son utilizados como materia prima para elaborar
outros alimentos.

Debido a razéns culturais ou de mentalidade e a unha mala xestibn comunicativa
por parte das empresas biotecnoléxicas, creouse un estado de opiniéon contrario 6s
productos xeneticamente modificados e, por tanto, unha desconfianza cara 6 seu
consumo.

Por outro lado, os productos agroalimentarios ecoléxicos son aqueles obtidos a
partir dunha agricultura ou ganderia baseada no respecto 6 medio, 6 benestar
animal e 6 mantemento ou incremento da productividade do chan e a sua
estructura mediante a utilizaciéon de técnicas (tanto tradicionais como actuais)
respectuosas co contorno e que prescinden do uso de productos quimicos de
sintese, tales como o control bioléxico de pragas, as asociacions e rotacions dos
cultivos, o uso de abonos verdes, etc.

Os alimentos ecoldxicos presentan unha serie de inconvenientes mais propios da
situacion do mercado alimentario que do producto en si. O mais importante deles
de cara 6 consumidor é o seu elevado prezo en comparaciéon co resto de productos.
Asi, podemos encontrar que o custo de alimentos tan basicos como o leite, o aceite



de oliva, o café ou os cereais procedentes da agricultura ecoldxica duplica e incluso
triplica 6 daqueles que normalmente consumimos elaborados mediante a
agricultura tradicional.

Outro dos problemas que plantexan estes alimentos é a sUa peor aparencia en
relacion cos productos convencionais. E certo que parte deles presentan
caracteristicas, principalmente de sabor e aroma, superiores as dos productos
tradicionais. Sen embargo, o emprego, como temos indicado anteriormente, de
técnicas que exclien a utilizacidon de productos quimicos de sintese provoca que
moitos destes alimentos ecoldéxicos no tefian a boa imaxe e presentacién dos
tradicionais.

No ambito nacional, o nUmero de hectareas dedicadas & producciéon agricola
ecoldxica incrementouse de forma espectacular, pasando de pouco mais de 24.078
hectareas no ano 1995 a mais de 807.569 no ano 2005. Segln o Barémetro do
consumidor 2007, publicado pola Fundacion Eroski o consumo de alimentos
ecoldxicos experimentou un leve retroceso (do 44% de persoas que no 2005
compraron un destos productos nos ultimos doce meses pasouse 6 39% actual).

A producion da agricultura ecoléxica en Galicia durante o 2004 acada os 4 milléns
de euros. Esta cantidade abrangue a producién das 314 explotaciéns agricolas ou
gandeiras e as 47 industrias de elaboracién ou envasado de produtos, sometidas a
control polo Consello Regulador da Agricultura Ecoléxica durante o 2004. Os
produtos mais representativos foron a castafia, a maza, o vacun de carne e o leite e
derivados lacteos.
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5.3. Situacion actual e previsions para o futuro

A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

> OS PRINCIPAIS OBSTACULOS O
DESENVOLVEMENTO DO MERCADO.

> AS OPORTUNIDADES QUE SE PRESENTAN PARA
POTENCIAR O MERCADO.

> AS CAPACIDADES E RECURSOS QUE CONSTITUEN
AS PRINCIPAIS VANTAXES COMPETITIVAS DO SECTOR
ALIMENTARIO.

= OS ASPECTOS INTERNOS DAS EMPRESAS QUE
LIMITAN, REDUCEN O FREAN O DESENVOLVEMENTO
DAS SUAS CAPACIDADES.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Se tes pensado crear unha empresa relacionada co sector primario, debes ter
presente o seguinte cadro co fin de aumentar ou manter os puntos fortes,
permanecer atento as oportunidades que se che ofrecen e eliminar ou mellorar os
puntos febles para combater as ameazas que o mercado che presente.

O Analise DAFO é unha ferramenta analitica que permite cofiecer o entorno do
mercado actual e as previsions futuras da evolucién dun negocio. A través do DAFO
obtemos unha vision interna e externa da nosa actividade respeto ao mercado no
que vamos a operar. Ademais facilita a toma de decisidns futuras de caracter

estratéxico.

Basease en catro puntos fundamentais: a nivel externo a empresa, € dicir, o
entorno socioeconémico no que opera, analizanse as posibilidades futuras da
empresa (Oportunidades) e handicaps actuais (Ameazas). Por outra parte, a nivel
interno da empresa existen ventaxas competitivas (Puntos Fortes) e carencias

esenciais (Puntos Febles).

AMEAZAS

- Agricultura-Ganderia

>Incremento da competencia de
terceiros paises.

>Fluctuacions de prezos.

>Envellecemento da poboacién sen
recambio xeracional.

-Pesca

>Restriccions de acceso 6s caladoiros.

>Esgotamento dos caladoiros.

>Accidentes ecoldxicos (Prestige).

OPORTUNIDADES

- Agricultura-Ganderia

>Marco de axudas de desenvolvemento
rural.

> Oportunidades para a exportacion.

>Desenvolvemento de industrias de
transformacion.

>Posibilidade doutros aproveitamentos.
-Pesca
>Aumento do consumo de peixe.

>Potenciacién da modernizaciéon e o
afortalamento tecnoléxico do sector
maritimo espafiol promovido polo
Ministerio de Ciencia e Tecnoloxia e por
fondos europeos.

> Bo aprezo do peixe e marisco das rias
de Galicia.



PUNTOS FORTES PUNTOS FEBLES

- Agricultura-Ganderia

. = >Ausencia de planificacion a medio prazo.
- Agricultura-Ganderia P P

> Escasa organizacion de produccion

>Consolidacion de alguns cultivos e .
comercial.

razas e, reconecemento do consumidor

como productos de calidade. L . L
>Escasa formacion e informacion en

manexo de cultivos e sistemas de rego
eficientes e sobre técnicas de manexo do
gando.

>Mellora das técnicas frigorificas e de
conservacion.

>Sector consolidado despois da grave

crise >Escasa implantacién de sistemas de

aseguramento de calidade.
- Pesca . . L. . ‘.
> Reducida dimensidén e dispersién das
. . empresas agrarias.
> Tradicion da actividade.

. . . -Pesca
>Diversidade da flota extractiva.
>Disociacion entre ben de investimento

>|Importante rede de infraestructuras (barco) e dereito de pesca (licencia).

portuarias, adaptadas as necesidades

actuais. . . .,
>Excesiva atomizacién das empresas.

> Tradicion na oferta de peixe fresco.

A principal ameaza que afecta as actividades agricolas e gandeiras fai referencia 6
incremento da competencia de paises terceiros. Coa adhesién a UE de novos
paises, e debido & mellora das infraestructuras loxisticas, estanse posicionando nos
mercados nacionais productos estranxeiros que compiten, sobre todo, via prezos.

Outra ameaza recae nas fluctuaciéons de prezos. A este tipo de productos aféctalle
moito os incrementos e diminucidns da produccién, xa sexan debidas a razons
naturais (secas, enchentes, pragas, etc.), ou a escandalos sanitarios (engorde ilegal
de animais, uso de pesticidas prohibidos, etc.).

Unha terceira ameaza que afecta a estas actividades é ausencia do relevo
xeracional. O avellentamento dos titulares das explotaciéns agricolas e gandeiras
hai que sumarlle o transvase de poboacion desde as zonas rurais as areas urbanas,
coa intencion de mellorar o seu nivel de vida.

No concernente a actividade pesqueira, podemos dicir que a ameaza mais
importante atopase nas limitacions legais que restrinxen o acceso 0s caladoiros.
Desde a entrada de Esparfia na UE estanse renegociando novos acordos que limitan
as capturas e o acceso da flota pesqueira nacional 6s caladoiros dos paises
membros.



Outra ameaza recae no esgotamento dos caladoiros, debido a factores como a
sobreexplotaciéon ou os cambios climaticos. Cada vez tense un maior cofiecemento
do comportamento das especies marifias e das condiciéns nas que se encontran os
caladoiros; debido a isto, e para non extinguir este recurso natural, empézanse a
establecer limitacidons de capturas e paros bioléxicos.

A Ultima ameaza provén das fluctuacions de prezo debidas, sobre todo, 6s excesos
de capturas ou 6s accidentes ecoldxicos como o do Prestige. O prezo en lonxa do
peixe varia en funcidn do nimero e a calidade das capturas desembarcadas ese dia.

Unha oportunidade moi importante para as actividades da agricultura e a
ganderia son as axudas que ofrece a Administracion para afrontar as melloras
necesarias nestes tipos de explotacions e asi poder adaptalas as novas esixencias
do mercado.

Outra oportunidade xorde pola apertura de novos mercados para a exportacion.
Gracias & mellora e 6 desenvolvemento das infraestructuras de comunicacion
(estradas, aeroportos, etc.), € posible reducir os custos e o tempo de entrega de
productos, facéndoos asi competitivos noutros mercados.

A terceira oportunidade xorde polo desenvolvemento que esta sufrindo a industria
alimentaria. O aumento de demanda das industrias de zumes, marmeladas,
conservas, etc., proporciona unha maior facilidade para a venda da produccion. Asi
mesmo, a aparicidon de novas lifias de productos en industrias lacteas, conxelados,
etc., provocadas polos novos habitos de consumo tamén inflGe no crecemento de
produccion.

A Ultima oportunidade débese a posibilidade de reorientar a produccién cara a
novos tipos de industria, como a farmacéutica ou a cosmética. Cada vez mais
productos deste tipo se elaboran a partir de froitas, plantas ou derivados de
animais.

A principal oportunidade que afecta & actividade pesqueira vén dada polo aumento
do consumo de peixe por parte da poboacion. Cada vez cofiécense mais efectos
beneficiosos derivados do consumo de peixe.

Unha segunda oportunidade provén das axudas do Ministerio de Ciencia e
Tecnoloxia (Plano Tecnoléxico do Sector Maritimo, Fundaciéon Innovamar, etc.) para
a modernizacion e fortalecemento tecnoldxico do sector maritimo espariol. Ademais
disto, Galicia €, para os efectos de fondos europeos, rexién obxectivo 1, o que
supon un maior achegamento de fondos para a renovaciéon da flota con respecto a
outras rexions.

A Ultima oportunidade xorde polo bo aprezo do peixe e marisco das rias galegas,
que unido a campafa “Galicia Calidade” promovida pola Xunta de Galicia, produce
unha excelente oportunidade para dar a cofiecer a calidade dos nosos productos en
Espafia e no estranxeiro.

Polo que se refire s puntos fortes da agricultura e a ganderia galegas, podemos
citar en primeiro lugar a consolidacion de alguns cultivos (pataca, kiwi, etc.) ou a
existencia dunha raza autéctona de renome con denominacion de orixe, Tenreira
Galega, que o consumidor empeza a recofiecer como producto de calidade.

Na actualidade, existen en Galicia quince denominacidns de orixe: cinco de Vifios,
unha de licores, catro de queixo, unha de mel, unha de agricultura ecoléxica, unha
de lacén, unha de tenreira e unha de patacas.



Un segundo punto forte € a mellora das técnicas frigorificas e de conservacion,
tanto para productos procedentes da agricultura como da ganderia. Ademais, no
caso das explotacidons gandeiras, hoxe en dia existe un nimero suficiente de
matadoiros adecuados as necesidades que se esixen.

O ultimo punto forte da cabana gandeira provén das medidas adoptadas por parte
dos gandeiros e a administracion a raiz da encefalopatia esponxiforme bovina.
Establécense maiores controis sanitarios, tanto das explotacions como dos
alimentos dos animais, e informase de todo 6s consumidores. Isto esta devolvendo
a confianza & xente e estanse acadando os niveis de consumo establecidos antes da
enfermidade.

O punto forte mais importante da pesca € a tradicion que esta actividade ten en
Espafia e mais ainda en Galicia. O cofiecemento de como ha de desenvolverse e o
recofiecemento da flota como importante no contorno, producen unha posicién
vantaxosa para a venda destes productos no mercado.

Por outro lado a diversidade da flota extractiva representa un punto forte que debe
ser tido en conta, xa que iso redunda nunha diversificaciéon das artes, especies
capturadas e caladoiros 6s que acudir. Todo isto, unido & importante rede de
infraestructuras portuarias adaptada as necesidades actuais, fai da flota pesqueira
nacional e galega unha das mais importantes do mundo.

A ausencia de planificacién a curto prazo, unida a escasa organizacion da
produccion comercial, son dous dos puntos febles mais importantes que afectan a
agricultura e 4 ganderia. Tradicionalmente, estas actividades estan ligadas a
titulares e traballadores con pouca formacién en xestidn e politica comercial, e cuns
cofiecementos de traballo adquiridos de xeracién en xeracion. Por isto, adoitan ser
reticentes a recibir formacién sobre cultivos e sistemas de rego eficientes, ou sobre
a sementada de variedades 6ptimas. O mesmo ocorre coas técnicas e manexo do
gando.

Outro punto feble vén dado pola escasa implantaciéon de sistemas de calidade neste
tipo de explotacions, que, unido a reducida dimensidon que tefien estas empresas,
provoca unha infrautilizacion das potencialidades productivas.

O ultimo punto feble produicese pola pequena dimension das explotaciéns, que,
xunto coa dispersion existente, provoca unha dificil distribucién dos productos.
Disto aprovéitanse as grandes distribuidoras que dominan a comercializacién e os
prezos do mercado.

Centrandonos na actividade pesqueira, o primeiro punto feble é unha consecuencia
da disociacion existente entre a posesion dun barco e a posesion dunha licencia de
pesca. O estar tan diferenciadas estas dias cuestiéns, pode suceder que, ou ben
non se consiga a licencia de pesca, ou ben non se consiga no caladoiro que se
queira.

Outro punto feble é a atomizacién das empresas desta actividade, sobre todo as de
baixura e de comercializacién, o que conleva os efectos derivados de ser pequenas

empresas, como dificultades de xestién ou financeiras, acometida de investimentos,
ben sexa por lei ou por tecnoloxia para mellorar rendementos, etc.

O ultimo punto feble proddcese pola tradicién que existe na oferta de peixe fresco;
esta ten que evolucionar e ir adaptandose as novas necesidades dos consumidores,
xa que cada vez se demanda mais peixe conxelado, pratos precocifiados, etc.



Se tes pensado en crear unha empresa relacionada co sector da industria
alimentaria debes ter presente o seguinte cadro co fin de aumentar ou manter os
puntos fortes, permanecer atento as oportunidades que se che ofrecen e eliminar
ou mellorar os puntos febles para combater as ameazas que o mercado che

presente.

AMEAZAS

>Cambios sociais e lexislativos que
implican continuos investimentos.

>Establecemento de grandes superficies.

>Cambios en habitos de compra.

>Poder de negociacion de grandes
distribuidoras.

> O peso das grandes multinacionais,
cun I+D+I1 mais forte.

>Competencia dos demais paises,
especialmente tras da ampliacion da UE.

>|ndustrias de pan e productos de
panaderia e pasteleria frescos: a
liberalizaciéon do prezo do pan.

>Industria carnica: publicidade negativa.

>Industrias de productos lacteos: a
inestabilidade de prezos do leite.

>Industria de conservas e pratos
preparados: crecente importancia
concedida 6 prezo por parte do
consumidor.

OPORTUNIDADES

>Apoios da Administracion. Comezan a
desenvolverse acordos de colaboracion
entre as empresas.

>Industrias de pan productos de
panaderia e pasteleria frescos:
incorporacion de tecnoloxias baseadas no
frio.

>|ndustria carnica: campana de
promocion da calidade dos productos
galegos por parte da Administracion.

>Industrias de productos lacteos:
aparicion de novos nichos de negocio.

>|ndustria de conservas e pratos
preparados: aumento das esixencias de
calidade (hixiene, etiquetaxe, etc.) 6s
productos procedentes de paises
extracomunitarios.



PUNTOS FORTES PUNTOS FEBLES

>|maxe de calidade dos productos de >0 pequeno tamarfio das empresas.
Galicia.

>Modelo productivo non suficientemente
>Boa e abundante man de obra. baseado na calidade.
>Industrias do pan e productos de >|ndustrias de pan e productos de
panaderia e pasteleria frescos: panaderia e pasteleria frescos,
proximidade de venda ante o cliente e a competencia entre productos artesanais e
imaxe do pan como producto artesan. industriais.
>Industria carnica: envasado e >Industria carnica: escasa diversificacion
etiquetaxe. da industria, centrada nos productos

frescos tradicionais.
>Industrias de productos lacteos:
presencia de algunhas empresas grandes >Industrias de productos lacteos: a cota
e innovadoras que poden ter un efecto lactea € insuficiente dado que non acada

dinamizador na industria galega. 0 autoabastecemento a nivel nacional.
>Industria de conservas e pratos >Industria de conservas e pratos
preparados: elevado nivel de calidade preparados: problemas de

dos productos e gran tradicion e abastecemento de materias primas
experiencia. bésicas.

A ameaza principal da industria alimentaria recae nos cambios legais, sociais e de
hébitos de consumo producidos nos udltimos anos. Estes obrigan 4s empresas a
adaptar a sila maquinaria, 0s seus procesos de produccién, os seus controis de
calidade e seguridade alimentaria, etc., para poder competir no mercado.

Claros exemplos disto témolos nas industrias de conservas e pratos preparados
(envases que conservan en mellores condicidons os alimentos, preparados para o
microondas, etc.), e nas industrias panadeiras, & que afecta a demanda dos
consumidores mais novos, que dan mais importancia 6s productos de caracter
industrial (pan de molde, bolleria, etc.) que 6s frescos.

A isto hai que unirlle a ameaza que supon o poder de negociacion que tefien as
grandes distribuidoras e os cambios nos habitos de compra, debidos sobre todo 6
establecemento das grandes superficies. Esta situaciéon provoca unha reducciéon das
marxes de beneficio da industria, especialmente nos productos menos
diferenciados.

Outra ameaza da industria alimentaria reside no peso que tefien no sector as
grandes multinacionais, que 6 ter maior capacidade investidora e departamentos de
I+D+1 mais fortes e desenvolvidos, conseguen elaborar productos cun maior valor
engadido.

A Ultima ameaza xorde da competencia que provén de terceiros paises,
especialmente trala ampliacion da UE, que contan cunha man de obra mais barata
e compiten nos mercados nacionais via prezos.



Ademais destas ameazas que afectan a industria da alimentacion en xeral,
detectamos outras mais especificas para cada tipo de industria:

A ameaza mais importante que afecta a Industria do pan e productos de panaderia
e pasteleria frescos xurdiu a raiz da liberalizacion do prezo do pan, esta resposta
por parte da industria foi unha guerra de prezos que desembocou no peche de
pequenas empresas, asi como na diminuciéon do beneficio para outras moitas.

A publicidade negativa que provocou a enfermidade das “vacas tolas” e os
experimentos da clonacién de animais € a ameaza mais importante a que se
enfronta a industria cérnica.

A principal ameaza da industria dos productos lacteos provén da inestabilidade do
prezo do leite, o que dificulta ou frea a materializacién dos investimentos
necesarios no sector productivo, e con iso un abastecemento de calidade.

No que concerne & industria de conservas e pratos preparados, podese dicir que a
crecente importancia concedida 6 prezo por parte do consumidor & hora de elixir
este tipo de productos constitie a maior ameaza, excepto se nos referimos a
productos tipo delicatessen.

Unha oportunidade moi importante para os que se adentran no mercado da
industria alimentaria xorde a raiz dos apoios que ofrece a Administracién para
afrontar os investimentos tecnoldxicos e os proxectos de I+D+I necesarios para
adecuarse as novas esixencias da demanda.

Outra oportunidade vén dada poa posibilidade de desenvolver acordos de
colaboracion entre empresas que permitan alcanzar vantaxes diferenciais tanto a
nivel de produccion como de distribucion.

As oportunidades especificas para cada industria son:

Dentro da industria da panaderia e pasteleria artesanal, a implantacion da
microelectrénica neste tipo de fabricaciéns permite flexibilidade nos procesos e
amplia a diversificacion dos productos. Ademais, a incorporacion de tecnoloxias
baseadas no frio permiten o desenvolvemento de masas conxeladas, coas
conseguintes facilidades para ampliar a gama de productos e o espectro de clientes,
asi como para favorecer a presencia de puntos quentes, mais atractivos para o
consumidor final.

Para a industria carnica, unha oportunidade moi importante reside na camparia de
promocién da calidade dos productos carnicos galegos por parte da Administracion,
que fixo que o consumo de carne de bovino, por exemplo, volva alcanzar as cotas

anteriores 4 enfermidade das “vacas tolas”.

canto & industria de productos lacteos, pddese dicir que a continua aparicion de
nichos de negocio é a principal oportunidade. A importancia que hoxe en dia se lle
da & eleccion da dieta, 6 coidado do corpo, etc., propician a ampliaciéon da gama de
productos lacteos (desnatados, con froitas, con vitaminas, etc.) no mercado.

Unha oportunidade que inflie na industria de conservas e pratos preparados provén
das barreiras tecnoléxicas favorecedoras impostas pola administracion 6 aumentar
as esixencias de calidade (hixiene, etiquetado, etc.) 6s productos procedentes de
paises extracomunitarios.



Polo que se refire s puntos fortes da industria alimentaria galega, podemos citar,
coma o mais importante, a imaxe de calidade que tefien estes productos a nivel
galego. A tradicion gandeira e conserveira da nosa Comunidade, o liderado de
tenreira galega entre as carnes con denominacion de orixe, etc., son indicadores
dunha materia prima excelente para a elaboracién dos productos transformados.

Outro punto forte radica na boa e abundante man de obra que ten Galicia dentro da
industria alimentaria. Existe preocupacion por parte dos empresarios do sector por
impartir unha constante formacién és seus empregados, mellorando asi as
cualificacions personais e optimizando os recursos da empresa, de forma que sexa
posible enfrontarse as novas esixencias do mercado.

Por tipos de industrias podemos especificar os seguintes puntos fortes:

O mellor punto forte que tefien as industrias de pan e productos de panaderia e
pasteleria frescos € a proximidade de venda 6 cliente e a imaxe que ten o
consumidor do pan como producto artesan. A isto hai que unirlle tamén a grande
variedade de productos que poden ofertar, co conseguinte aumento do potencial de
venda das empresas.

A industria carnica esta facendo un esforzo importante diante das esixencias do
consumidor en aspectos coma o envasado, etiquetado, envases especiais para o
conxelado, etc. adaptandose asi as novas correntes e habitos sociais.

O mellor punto forte que tefien as industrias de productos lacteos é a presencia de
algunhas empresas grandes e innovadoras que poden ter un efecto dinamizador na
industria galega.

O elevado nivel de calidade dos productos da industria de conservas, a grande
tradicion e experiencia e a boa imaxe do sector conserveiro galego son os puntos
fortes mais representativos desta industria.

O pequeno tamafo das industrias alimentarias € un dos puntos febles da
actividade. Esta circunstancia limita a capacidade para afrontar grandes
investimentos e proxectos en I+D+I.

Outro punto feble radica en que o modelo productivo non esta suficientemente
baseado na calidade e as estructuras empresariais estan pouco desenvolvidas, co
cal é dificil optimizar a productividade.

Os principais puntos febles especificos para cada industria son:
A competencia existente entre os productos da industria panadeira artesanal e a
industrial.

Na industria carnica, a escasa diversificacion da actividade, centrada sobre todo nos
productos frescos tradicionais, e a imaxe lixeiramente danada no bovino pola
Encefalopatia Esponxiforme Bovina (vacas tolas).

Nas industrias de productos lacteos, conservas e pratos preparados o punto feble
radica nos problemas de abastecemento de materias primas basicas, o que obriga
a realizar importacions.



A lectura deste capitulo permitirache cofiecer:

A lectura deste capitulo permitirache obter as seguintes conclusions:

¢ O pequeno comercio esta afrontando un proceso de reconversion a
través de novas férmulas: a asociacion en cadeas e centrais de
compra, a integracion espacial nos centros comerciais abertos e
pechados, a especializacioén, etc.

e Entre as provincias da Corufia e Pontevedra concéntrase cerca do
75% da oferta comercial de alimentacion.

e Os productos mais vendidos nas tendas tradicionais son os
perecedeiros (pan, productos da pesca, carnes, etc.); polo
contrario, os mais vendidos nos supermercados e hipermercados
son o aceite, o azucre, as bebidas, etc.

Como vimos no apartado 5.1.2. Habitos de compra, os lugares de compra da
hostaleria e restauracion concéntranse principalmente nos distribuidores (53,1%)
e nos comerciantes polo xunto (18,0%), mentres que as canles de compra mais
utilizadas polos fogares son o supermercado (45,4%), as tendas tradicionais
(28,8%) e os hipermercados (16,7%o).

No seguinte fluxograma podes ver cales son as distintas canles que poden seguir
os productos, desde que saen das explotacidons ata que chegan 6 punto de venda.
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Como se pode observar, podemos distinguir entre canles curtas e canles longas.
Unha canle de comercializacidon sera curta ou longa segundo o nimero de
intermediarios que exista entre a produccidon e o consumo: desta forma, temos
como exemplo de canle curta a explotacion agricola que vende directamente 6
publico ou sorte a unha tenda de alimentaciéon. Como canle longa, temos o barco
que descarga na lonxa, onde ai compra un distribuidor que mais tarde coloca a
mercadoria, por exemplo, no mercado de Madrid.

O cambio nos nosos habitos de compra de alimentos no dltimo cuarto de século
xerou o rapido crecemento dos supermercados. Estes venden toda a gama de
alimentos, desde froitas e verduras frescas a unha ampla variedade de comidas
precocifiadas, ofrecendo miles de productos diferentes nun Unico recinto. Nun
esforzo por recuperar en parte a individualidade dos antigos panadeiros,
pescadores ou carniceiros, crearonse unidades de venda destes productos no
interior dos almacéns.

Para facer fronte a estes cambios, o pequeno comercio esta afrontando un proceso
de reconversion a través das novas férmulas: a asociacién en cadeas e centrais de
compra, a integracion espacial en centros comerciais abertos e pechados, a
especializacion, etc.



En Galicia contabilizabanse 57.878 establecementos de comercio polo middo a
finais do 2002, que representaban o 6,7% do total nacional e unha superficie
comercial por riba dos 5 milléns de metros cadrados, o 6,0% do total de Espafia.
Este dato apunta unha primeira caracteristica do comercio en Galicia, menor, por
termo medio, que no resto do pais: a sUa superficie media é de arredor do 94 m?,
mentres que a superficie media a nivel nacional anda nos 104 m?.

Aproximadamente o 74% dos establecementos de comercio polo middo
encontranse nas provincias da Corufia e Pontevedra (as mais poboadas e con
maiores indices de actividade econémica). Esta proporcién é semellante 4
observada en canto a superficie comercial. Sen embargo, se tomamos en
consideracion unicamente os establecementos de alimentacion, obsérvase que
estes representan en torno a terceira parte do total dos negocios comerciais en
Galicia (33,12%), o que significa un niumero menor 6 do total en Espafia (36,14%0).

A stia vez, entre as provincias da Corufia (42,43%) e Pontevedra (32,18%)
concéntrase cerca do 75% da oferta comercial de alimentacién, manténdose asi
case a mesma proporcion que a do comercio polo miudo en xeral.

Por outro lado, hai que ter en conta unha particularidade da realidade galega, que é
a importancia que ten o comercio ambulante (mercados e feiras), nos que a
alimentacién ocupa un lugar destacado. Se en Espafia estes locais representan o
3,05% sobre o total dos locais comerciais, en Galicia alcanzan o 4,85%. Unha de
cada dez licencias comerciais nesta categoria concedidas en Espafia corresponden a
Comunidade Galega.

No Anexo de Informacion Estatistica de Interese poderas atopar o desagregamento
de todos estes datos apuntados.

Por outro lado, cando se fala da distribuciéon alimentaria débense ter en conta
todas as posibles formas de obtencién de alimentos, e polo tanto hai que
diferenciar entre as tendas con réxime de venda tradicional e as de réxime de libre
servicio, ademais dos establecementos de distribucién final convencionais e as
canles non ligadas a unha localizacién de venda estable, xa que a estructura de
vendas dentro de cada forma de comercializaciéon é distinta, como veremos a
continuacion.

A alimentacion fresca nas tendas tradicionais representa o 76%; en autoservicios e
supermercados supén o 35%, e en hipermercados, o 30%. Nos mercados e venda
pola rda a alimentacion fresca significa o 80% (o 71% das vendas refirese a

patacas, hortalizas e froitas frescas; as carnes supofien o 6,7% e 0 peixe 0 5,2%).

Pola sua parte, na venda domiciliaria a alimentacion fresca é o 42% do total (o leite
representa o 3,4% das vendas, o 26% o pan, 0 2,6% 0s 0V0s € a pesca supofien o
16,6%). O autoconsumo dase fundamentalmente nos productos frescos, que
representan un 87% (as patacas 5,6%, froitas e hortalizas frescas 40,6%o, carne
33%).

En canto 6 comercio polo xunto, a alimentacion fresca representa un 46% e, sen
embargo, a dos distribuidores baixa a un 37% con respecto & alimentacion total.



O estudiar a cota de mercado dos distintos establecementos de hostaleria-
restauracion, obsérvase que todos seguen a pauta xeral observada no total do
sector. Tan s0 sinalar aquelas formas de distribucidon que superan a media en cada
un dos establecementos. Os hoteis compran mais que a media polo xunto,
fabricantes e Cash&Carry. Os restaurantes fano en tendas tradicionais, polo xunto
e fabricantes. Os bares/cafeterias na tenda tradicional, os supermercados e os
hipermercados. Ainda que todos eles seguen a pauta xeral de abastecerse en
distribuidores e en comerciantes polo xunto (entre o 70-90%b).



O réxime fiscal para a declaracion de resultados depende, en primeiro lugar, da
condicién xuridica adoptada pola empresa.

- As empresas con forma de Sociedade declaran os seus resultados nun
imposto especifico, o Imposto sobre Sociedades (1S).

- Os empresarios individuais declaran os resultados do negocio no Imposto
sobre a Renda das Persoas Fisicas (IRPF).

Como sabes, neste segundo caso, o calculo do resultado empresarial pode
realizarse de tres maneiras:

- Estimacion Directa Simplificada: se o importe neto da cifra de negocios
non supera os 601.012,10 euros.

- Estimacion Directa Normal: se o importe neto da cifra de negocios supera
0s 601.012,10 euros.

- Estimacion Obxectiva: se se cotiza en funcién duns modulos determinados.
Dependendo da actividade que decidas realizar, deberéas facer unha consulta a

Axencia Tributaria para saber se podes acollerte 6 réxime de Estimacion Obxectiva.
En caso afirmativo, poderas tributar en funcién dos moédulos que che correspondan.

Cabe resaltar que xa non esta en vigor o Réxime Especial Agrario da Seguridade
Social (REASS).



Debido a multitude de actividades que abarca o sector da alimentacion, resulta
imposible mostrar a totalidade da lexislacién que afecta a cada unha delas. Por iso,
mostramosche a continuacion unha relacién nominal. Partindo dela, deberas
comprobar se, en funcidon da actividade que vaias realizar, existe algunha
normativa especifica.

a) Seguridade alimentaria:

- Reglamento (CE) n® 1895/2005 da Comisién, de 18 de novembro de 2005,
relativo & restriccidon no uso de determinados derivados epoxidicos en
materiais e obxetos destinados a entrar en contacto con productos
alimenticios. (DOUE n. 302 de 19 de novembro de 2005)

- Directiva 2002/32/CE do Parlamento Europeo e do Consello, de 7 de maio
de 2002, sobre substancias indesexables na alimentaciéon animal (DO L n®
140, de 30 de maio de 2002), Modificada pola Directiva 2006/77/CE da
Comision, de 29 de setembro de 2006.

- Directiva 2002/67/CE da Comisién, de 18 de xullo de 2002, relativa a
etiquetaxe de productos alimenticios que contefien quinina e productos
alimenticios que contefien cafeina (DO L n® 192, de 19 de xullo de 2002).

- Directiva 2002/72/CE da Comisién, de 6 de agosto de 2002, relativa 6s
materiais e obxectos plasticos destinados a entrar en contacto con productos
alimenticios (DO L n° 220, de 15 de agosto de 2002), modificada pola
Directiva 2007/19/CE de la Comision, de 30 de marzo de 2007.

- Regulamento (CE) n°® 178/2002 do Parlamento Europeo e do Consello, de
28 de xaneiro, polo que se establecen os principios e os requisitos xerais da
lexislacién alimentaria, créase a Autoridade Europea de Seguridade
Alimentaria e fixanse procedementos relativos & seguridade alimentaria.

- RD 142/2002, de 1 de febreiro de 2002, polo que se aproba a lista positiva
de aditivos distintos de colorantes e edulcorantes para o seu uso na
elaboraciéon de productos alimenticios, asi como as condiciéns de utilizacion
(BOE n° 44, de 20 de febreiro de 2002), modificado polo RD 1118/2007, de
24 de agosto.

- RD 1219/2002, de 22 de novembro de 2002, polo que se modifica o Real
Decreto 1521/1984, de 1 de agosto, polo que se aproba a Regulamentacion
técnico-sanitaria dos establecementos e productos da pesca e a acuicultura
con destino 6 consumo humano (BOE n© 289, de 3 de decembro de 2002).

- RD 1324/2002, de 13 de decembro de 2002, polo que se modifica a norma
xeral de etiquetaxe, presentacion e publicidade dos productos alimenticios,
aprobada polo Real Decreto 1334/1999, de 31 de xullo (BOE n° 305, de 21
de decembro de 2002).

- RD 3484/2000, de 29 de decembro, polo que se establecen as normas de
hixiene para a elaboracion, distribucidn e comercio de comidas preparadas.
(BOE n° 11, venres 12 de xaneiro de 2001).



- RD 202/2000, de 11 de febreiro, polo que se establecen as normas
relativas 6s manipuladores de alimentos.

b) Calidade dos alimentos:

- Manual de lexislaciéon para a inspeccion da calidade de alimentos, editado
polo Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. E un compendio de
lexislacion aplicable 6 control de calidade de productos

agroalimentarios. Pédelo atopar na paxina do Ministerio
(www.mapya.es/alimentacion/pags/calidad/calidad.htm).

¢) Ganderia, Agricultura e Pesca:

- Convenio para a Protecciéon dos animais en Explotacions Gandeiras.
Realizado en Estrasburgo o 10 de marzo de 1976. Firmado e ratificado por
Espafia. Entrou en vigor o 6 de novembro de 1988 (BOE n°® 259 de 28 de
outubro de 1988).

- Decisién da Comisién, de 8 de xufio de 2001, pola que se establecen
normas para os controis regulares da hixiene realizados polos explotadores
de establecementos, de conformidade ca Directiva 64/433/CE, relativa a
problemas sanitarios en materia de intercambios de carne fresca, e coa
Directiva 71/118/CEE, relativa a problemas sanitarios en materia de
intercambios de carnes frescas de aves de curral.

- Regulamento 1494/2002 da Comision de 21 de agosto de 2002 polo que se
modifican os anexos Ill, VIl e XI do Regulamento (CE) no 999/2001 do
Parlamento Europeo e do Consello no relativo 6 seguimento da encefalopatia
esponxiforme bovina, a erradicacién da encefalopatia esponxiforme
transmisible, a eliminacion dos materiais especificados de risco e a
normativa para a importacion de animais vivos e productos de orixe animal
(Diario Oficial das Comunidades Europeas L 225/3 de 22 de Agosto de
2002).

- Lei 8/2003, de 24 de abril, de sanidade animal. Modificada pola Lei
32/2007, do 7 de novembro, para o cuidado dos animais, na
sUa explotacion, transporte, experimentacion e sacrificio.

- RD 328/2003, de 14 de marzo, polo que se establece e regula o plano
sanitario avicola.

- RD 709/2002, de 19 de xullo, polo que se aproba o Estatuto da Axencia
Espafiola de Seguridade Alimentaria.

- RD 348/2000, de 10 de marzo, polo que se incorpora 6 ordenamento
xuridico a Directiva 98/58/CE, relativa a proteccién dos animais nas
explotacidons gandeiras (BOE de 11 de marzo), modificado polo RD 441/01
de 27 de abril (BOE de 12 de maio).



- RD 1749/1998, de 31 de xullo, polo que se establecen as medidas de
control aplicables a determinadas substancias e os seus residuos nos
animais vivos e os seus productos. Modificada posteriormente polo RD
731/2007, de 8 de junio.

- RD 640/2006, de 26 de mayo, por el que se regulan determinadas
condiciones de aplicacion de las disposiciones comunitarias en materia de
higiene, de la produccion y comercializacion de los productos alimenticios.

- RD 1041/1997, de 27 de xufio, polo que se establecen as normas relativas
a proteccion dos animais durante o seu transporte.

- RD 1888/2000, de 22 de novembro, polo que se establecen as condiciéns
de sanidade animal aplicables 6s intercambios intracomunitarios e as
importacions de aves de curral e de ovos para incubar, procedentes de
paises terceiros.

- Orde APA/2405/2002, de 27 de setembro, pola que se crea o Comité
Espariol de Identificacion Electréonica dos Animais.

- Orde de 16 de agosto de 2001, pola que se establecen as consdicions de
movemento de ganado porcino para o control da peste porcina clasica en
Esparia.

- Orde APA/1556/2002, de 21 de xufio, pola que se derroga a orde
APA/67/2002, de 18 de xaneiro, e se establece un novo sistema de control
do destino dos subproductos xerados na cadea alimentaria carnica.

- Orde APA/212/2003, de 5 de febreiro, pola que se modifican determinados
anexos do RD 2459/1996, de 2 de decembro, polo que se establece a lista
de enfermidades de animais de declaracion obrigatoria e se da a normativa
para a sua notificacion.

- Resolucién de 16 de febreiro de 2001, da Direccién Xeral de Ganderia, pola
que se da publicidade 6 convenio de colaboracion, entre o Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién e a Comunidade Auténoma de Galicia

para o financiamento do Plan Coordinado de actuacion e loita contra a
Encefalopatia Esponxiforme Bovina e medidas colaterais.

- RD 56/2002, de 18 de xaneiro, pola que se regulan a circulacion e
utilizacién de materias primas para a alimentacién animal e a circulacién de
pensos compostos, modificado polo RD 254/2003, de 28 de febreiro.

- Lei 43/2002, de 20 de novembro de 2002, de sanidade vexetal (BOE n°
279, de 21 de novembro de 2002). Modificada pola Ley 4/2004, de 29 de
diciembre

- RD 1201/2002, de 20 de novembro de 2002, polo que se regula a
produccion integrada de productos agricolas (BOE n° 287, de 2 de decembro
de 2002).

- Lei 3/2001, de 26 de marzo, de Pesca Maritima do Estado.



- Decreto 282/2002, do 6 de setembro, polo que se establece o réxime
xuridico das licencias que habilitan para o exercicio da pesca nas augas de
competencia da Comunidade Auténoma de Galicia.

- Lei 6/1993, do 11 de maio, de pesca de Galicia.

- Orde do 15 de novembro de 1992, pola que se regulan os tamafios
minimos de extraccién e comercializacion de diversas especies de peixes,
moluscos, crustaceos e equinodermos.

Os establecementos relacionados con actividades do sector primario e coa industria
alimentaria, 6 igual que calquera outra empresa, estan obrigados a cumprir a
lexislacion existente en materia de Prevencidon de Riscos Laborais. A seguir,
mostramosche a Lei de Prevencion de Riscos Laborais e algunhas normas
posteriores que a desenvolven, ainda que debes comprobar se existe algunha
normativa especial aplicable & tla actividade:

- Lei de Prevenciéon de Riscos Laborais 31/1995, de 8 de novembro,
modificada recentemente pola Lei 54/2003 de 12 de decembro, de reforma
do marco normativo da prevenciéon de riscos laborais.

- RD 39/1997, de 17 de xaneiro, polo que se aproba o Regulamento dos
Servicios de Prevencion. Modificacion posterior RD 604/2006, de 19 de
mayo.

- RD 486/1997, de 14 de abril, polo que se establecen as disposiciéns
minimas de seguridade e salude nos lugares de traballo. Modificacion
posterior RD 2177/2004, de 12 de noviembre.

- RD 485/1997, de 14 de abril, sobre disposicions minimas en materia de
sinalizaciéon de seguridade e saude no traballo.

- RD 314/2006, de 17 de marzo, por el que se aprueba el Coédigo Técnico de
la Edificacion.

Asi mesmo, en funcidon do namero de traballadores, a lei pode obrigarche a
contratar un servicio de Prevencion de Riscos Laborais.



Existe a posibilidade de obter diferentes axudas para a posta en marcha do teu
negocio. Considerouse oportuno ofrecerche unha relaciéon destas axudas no
apartado 8.6 Anexo de Axudas. Asi, unha vez que tefias definido totalmente o teu
Plan de Empresa, poderas analizar as posibilidades existentes e desbotar aquelas
que non sexan Utiles para as tdas necesidades ou que sexan incompatibles entre si.

Como observaras, estas axudas proverfien, principalmente, da Conselleria de
Traballo; mediante as actuacions de Fomento da Contratacion por Conta Allea,
Autoemprego e Economia Social. Ademais, a Conselleria de Economia e Facenda, a
través do Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE), establece unha serie
de axudas 6s emprendedores.

Outro tipo de axudas dirixidas 6 sector agropecuario son as que poden derivar da
aplicacion dalgunha das iniciativas comunitarias con presencia na nosa
comunidade: EQUAL, INTERREG IIl, LEADER + e URBAN. Ademais, pédeste acoller
a axudas procedentes dos fondos europeos AGADER e PRODER I1. Para informarte
sobre esta cuestiéon podes dirixirte & Axencia Galega de Desenvolvemento Rural
(AGADER), 6s Grupos de Accion Local ou &4 Fundacion para o Desenvolvemento da
sUla comarca.

Ademais das anteriores, a Conselleria do Medio Rural, ten na sta paxina web:
www.mediorural.xunta.es/ a taboa que che mostramos a continuacién, na que
podes ver as axudas actualizadas que podes solicitar.

POLITICA AGROALIMENTARIA COMUN (PAC)

FORMACION,
PRODUCCION AGRICOLA PRODUCCION GANDEIRA INVESTIGACION E
EMPREGO

MELLORAS ESTRUCTURAIS E
SANIDADE ANIMAL MODERNIZACION DE SANIDADE VEXETAL
EXPLOTACIONS

COOPERATIVAS ,SAT E
AGRUPACIONS DE
SERVICIOS O
AGRICULTOR

INDUSTRIALIZACION E
COMERCIALIZACION OUTRAS AXUDAS
AGROALIMENTARIA

Na Orde do 10 de marzo de 2003 establécese o desenvolvemento dos requisitos

agroambientais para a percepcion de axudas da Politica Agricola Comudn. Pédense
solicitar, entre outras, axudas por cultivos herbaceos, por cultivos de leguminosas
en gran, por superficies forraxeiras, por vacas nodrizas e por ovino-caprun.



A continuacion, facilitamosche un listado de directorios dos organismos publicos e
privados vinculados 6 sector:

Edificios administrativos San Caetano, s/n
15704 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 54 00

Fax: 981 54 57 59

E-mail:

Paxina web:

Praza Luis Seoane, s/n
15008 A Coruia

Tel.: 981 18 45 33
Fax: 981 18 46 51

Ronda da Muralla 70
27004 Lugo

Tel.: 982 29 45 27
Fax: 982 29 44 52

Raa Florentino Lépez Cuevillas 4-6
32003 Ourense

Tel.: 988 38 64 55

Fax: 988 38 64 64

Benito Corbal 47

36071 Pontevedra
Tel.: 986 80 54 58
Fax: 986 80 54 85

Edificios Administrativos San Caetano, s/n
15704 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 54 00

Fax: 981 54 40 37

E-mail:

Paxina web:

San Lazaro, s/n

15703 Santiago de Compostela
Tel.: 981 54 27 12

Fax.:981 54 27 22

E-mail:



Edificios Administrativos San Caetano, s/n
15704 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 54 00

Fax: 981 54 49 49

E-mail:

Paxina web:

Direccion Xeral de Promocién do Emprego
San Caetano, s/n

15004 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 46 12

Fax: 981 54 46 78

E-mail:

Paxina web:

Direccion Xeral de Calidade e Avaliacion Ambiental
Complexo Administrativo San Lazaro, s/n

15781 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 10 55

Fax: 981 54 11 00

E-mail:

Paxina web:

Complexo Administrativo Barrio de San Lazaro, s/n
15703 Santiago de Compostela

Tel.: 981 54 11 75

Fax: 981 55 88 44

E-mail:

Paxina web:

Rua dos Irmandifios, s/n
15704 Santiago de Compostela
Tel.: 981 54 00 94

Fax: 981 54 61 91

E-mail:

Paxina web:

Velazquez 157, 1°
28002 Madrid
Tel.: 91 590 69 00
Fax: 91 590 69 08
E-mail:

Paxina web:



Paseo Infanta Isabel 1
28014 Madrid

Tel.: 91 347 50 00
Fax: 91 347 56 18
E-mail:

Paxina web:

Pl. San Juan de Cruz, s/n
28071 Madrid

Tel.: 91 597 60 00

Fax: 91 597 63 49
Paxina web:

Paseo del Prado 18-20
28071 Madrid

Tel.: 91 596 15 19
Fax: 91 429 35 25
Paxina web:

Paseo de La Castellana 160
28071 Madrid

Tel.: 91 349 40 00

Fax: 91 457 80 66

E-mail:

Paxina web:



Neste apartado facilitamosche unha listaxe das distintas asociacions relacionadas
co sector da alimentacion que hai en Espafia e na comunidade galega:

Diego de Le6n 44
28006 Madrid
Tel.: 91 411 72 11
Fax: 91 411 73 44
E-mail:

Paxina web:

General Rodrigo 6
28003 Madrid
Tel.: 91 554 70 45
Fax: 91 554 78 49
E-mail:

Paxina web:

Pol. Elvifia 22 fase, edificio a granxa 1C
15008 A Corufa

Tel.: 981 24 55 00

Fax: 981 16 91 84

E-mail:

Paxina web:

Apartado 258
36200 Vigo

Tel.: 986 46 93 01
Fax: 986 46 92 69
E-mail:

Paxina web:

Ayala 10

28001 Madrid
Tel.: 91 576 21 00
Fax: 91 576 21 17
E-mail:

Paxina web:

Viladavil

15810 Arzla

Tel.: 981 50 03 43
Fax: 981 50 03 43
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ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIAS DE ELABORACION DE
PRODUCTOS DEL MAR

Alcala 76

28009 Madrid

Tel.: 91 435 20 81

Fax: 91 578 12 60

E-mail:prodmar@fiab.es

ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PLATOS PREPARADOS
Pio XI1 96, Portal A, baixo esq.

28036 Madrid

Tel.: 91 384 40 09

Fax: 91 766 33 56

E-mail:asevec@infonegocio.com

FEDERACION NACIONAL DE ASOCIACIONES DE LA INDUSTRIA DE
CONSERVAS VEGETALES (FNACV)

Princesa 24

28008 Madrid

Tel.: 91 547 57 14

Fax: 91 540 02 23

E-mail:fnacvOl@fnacv.es

Paxina web:www.fnacv.es

CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES DE PANADERIA
(CEOPAN)

Raimundo Fernandez Villaverde 61, 6° esq.

28003 Madrid

Tel.: 91 534 69 96

Fax: 91 533 72 67

E-mail:ceopan@ceopan.es

Paxina web:www.ceopan.es

FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DEL DULCE (FEAD)
Bonmacor 286

08037 Barcelona

Tel.: 93 207 25 16

Fax: 93 207 16 11

E-mail:fead@bonmacor.es

Paxina web:www.fead.es

ASOCIACION ESPANOLA DE MAYORISTAS, TRANSFORMADORES,
IMPORTADORES Y EXPORTADORES DE PRODUCTOS DE LA PESCAY
LA ACUICULTURA (CONXEMAR)

Paza de Compostela 23

36201 Vigo

Tel.: 986 43 33 51

Fax: 986 22 11 74

E-mail:conxemar@conxemar.com

Paxina web:www.conxemar.com

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Paseo de La Castellana 223, 5° |
28046 Madrid

Tel.: 91 314 22 80

Fax: 91 314 22 80

E-mail:

Real 43

41920 San Juan de Aznalfarache (Sevilla)
Tel.: 95 476 02 50

Fax: 95 476 02 60

E-mail:

Agustin de Bethencourt 17, 2°
28003 Madrid

Tel.: 91 533 67 64

Fax: 91 535 11 02

E-mail:

Paxina web:

Avenida de Lugo 217

15703 Santiago de Compostela
Tel.: 981 55 24 70

Fax: 981 55 43 23

E-mail:

Paxina web:

Avenida Marqués de Ombreiro 116
27004 Lugo

Tel.: 982 26 51 75

Fax: 982 20 37 95

Rodriguez Valcarcel 123
32400 Ribadavia

Wenceslao Calvo Garra Edificio Europa
36500 Lalin

Miguel Angel 13, 4
28010 Madrid
Tel.: 91 319 78 94
E-mail:

Paxina web:
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ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE CARNE DE VACUNO
(APROVAC)

Panama 2

45004 Toledo

Tel.: 925 28 55 23

ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIANTES DE GANADO PORCINO
(ANCOPORC)

Santisima Trinidad 30, 1°

28010 Madrid

Tel.: 91 444 33 52

ASOCIACION SECTORIAL DE CRIADORES AVICOLAS DE GALICIA
Avda. Romero Donallo 17, 2°

15706 Santiago de Compostela

Tel.: 981 52 43 29

Fax: 981 52 08 62

E-mail:unions.agrarias@upa.es

ASOCIACION ESPANOLA DE PRODUCTORES DE HUEVOS (ASEPRHU)
Juan Montalvo 5, 1° D

28040 Madrid

Tel.: 91 533 19 69

Fax: 91 456 05 32

E-mail:aseprhu@aseprhu.com

Paxina web:www.aseprhu.com

FEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES PESQUERAS (FEOPE)
Comandante Zorita 12

28020 Madrid

Tel.:91 533 38 84

Fax: 91 534 37 18

E-mail:feope@feope.com

Paxina web:www.feope.com

ASOCIACION GALEGA DE ARMADORES DE BUQUES DE PESCA
Porto Pesqueiro, Apdo. 1.078

36200 Vigo

Tel.: 986 43 38 44

Fax: 986 43 92 18

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




Aqui ofrecémosche unha relacion dalgiins dos centros de Galicia nos que se poden
cursar estudios relacionados co sector da alimentacion:

Pazo de San Xerome

15782 Santiago de Compostela
Tel.: 981 56 31 00

E-mail:

Paxina web:

Facultade de Ciencias

Avda. de Alfonso X “O Sabio”, s/n
27002 Lugo

Tel.: 982 25 30 11

Fax: 982 22 49 04

E-mail:

Bernardino Pardo Ouro, s/n
27002 Lugo

Tel.: 982 22 33 25

Fax: 982 24 18 35

E-mail:

Instituto de Alimentaciéon e Andlises Alimentarias
Campus universitario sur, bloque B

15782 Santiago de Compostela

Tel.: 981 56 31 00

Fax: 981 54 71 71

E-mail:

Fundacion Feiras e Exposicions de Lugo
O Palomar, s/n
Tel.: 982 28 52 00.



Maestranza, s/n
15001 A Coruia
Tel.: 981 16 70 00
Fax: 981 16 70 41
Paxina web:

Centros:

Campus de Riazor
15011 A Corufa

Tel.: 981 16 70 00
Fax: 981 16 71 01

Campus de Esteiro
15405 Ferrol

Tel.: 981 33 74 00
Fax: 981 33 74 10

Campus de Serantes
15405 Ferrol

Tel.: 981 33 74 00
Fax: 981 33 74 01

Edificio Rectorado
Oporto 1

36200 Vigo

Tel.: 986 81 20 00
E-mail:

Paxina web:

Centros:

Campus de Vigo, Lagoas-Marcosende
36200 Vigo

Tel.: 986 81 25 50

Fax: 986 81 25 56

E-mail:

Campus de Ourense, As Lagoas, s/n
32004 Ourense

Tel.: 988 38 70 00

Fax: 988 38 70 01

E-mail:

Paxina web:
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CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL

En relacion con estas actividades, en Galicia dispénsanse os ciclos formativos de:

GRAO SUPERIOR GRAO MEDIO

Xestion e organizacion de empresas Explotacions agricolas
agropecuarias. intensivas.

Explotacions agricolas

Navegacion, pesca e transporte maritimo. .
extensivas.

Conserveira vexetal, carnica e
de peixe.

Elaboracion de productos
lacteos.

Pesca e transporte maritimo.

Para obter mais informacién podes consultar as seguintes paxinas web:

Conselleria de Educacién e Ordenacion
Universitaria:http://www.edu.xunta.es/portal/

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte:www.mec.es

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION




No apartado 8.6 Anexo de Paxinas Web de Interese ofrecémosche unha relacion
das paxinas web que se vinculan de maneira directa ou indirecta co sector da
alimentacion.



- Directorio Instituto Galego de Estatistica (xullo 2003), www.ige.xunta.es.

- Directorio Central de Empresas (DIRCE- INE) (xullo 2003), www.ine.es.

- Directorio Camaras de Comercio (xullo 2003), www.cscamaras.es.

- Directorio de Schober empresas (xullo 2003), www.schoberonline.com.

- Sector de alimentacion y bebidas (2000), Prospeccion empresarial, Ayuntamiento
de Bilbao.

- Fira de Barcelona (2002), El sector agropecuario espariol, Departamento de
estudios econdémicos.- Ministerio de Agricultura, Pesca y alimentacion (1999-2001),
“La alimentacion en Espafia”.

- Ministerio de Agricultura, Pesca y alimentacion (2002), Hechos y cifras del sector
agroalimentario y del medio rural espafiol. Secretaria general técnica.

- Conselleria de Politica Agroalimentaria e Desenvolvemento Rural (1998), Anuario
de estatistica Agraria, Servicio de Estudios e Publicaciéns.

- Consello Econdmico e Social (2003), O Subsector Agrogandeiro e Forestal en
Galicia.

- Consello Econdmico e Social (2001), O Sector primario e industrias reacionadas.

- Federacion Espariola de Industrias de la Alimentaciéon y Bebidas (2001), Una
aproximacion a la industria espariola de la alimentacion y bebidas.

- Federacion Espariola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas (2002), Informe
econdmico 2002.



Forzas do contorno que impiden ou dificultan a implantacion dunha
estratexia.

Tratamento contable que recolle a perda de valor dos activos fixos,
é dicir, de bens da empresa tales como: vehiculos, maquinaria, mobiliario, etc.

Establecementos que se dedican a venda de
alimentos e outros productos de uso no fogar e se caracterizan polo acceso directo
6s productos, dispostos en andeis, que se pagan a saida da tenda. A suUa superficie
de venda é menor de 2.500 m? e ten entre 1 e 15 caixas rexistradoras.

Denétase asi cando o producto é de “colleita propia”, do campo,
da horta, da granxa, da caza e da pesca.

Factores que dificultan ou evitan por completo a entrada de
novos competidores no mercado.

Factores de tipo econdmico, estratéxico ou emocional que fan
que unha empresa siga competindo nun negocio, ainda cando os seus resultados
sexan insatisfactorios ou mesmo, negativos.

Porcentaxe que resulta de dividir o beneficio
entre o importe que corresponde 6s investimentos necesarios para o arrinque.

Porcentaxe que resulta de dividir o beneficio entre os
ingresos obtidos polas vendas.

Modalidade de venda polo xunto na que se vende exclusivamente a
puntos de venda.

Alimentos comprados directamente 6 propietario
dunha granxa, explotacion agricola, e en xeral, sen ser adquiridos a través dun
establecemento.

Comerciante ou empresa que vende, compra ou
contrata polo xunto.

Estructura legal que pode adoptar unha empresa.

Conxunto de empresas que comparten
unha mesma tecnoloxia

Operacion que consiste en ceder os efectos comerciais a unha entidade
de crédito para que lle anticipe o seu importe 4 empresa cedente cobrando os
intereses descontados por anticipado.

Figura que canaliza o producto ata chegar 6 consumidor final. Neste
apartado encontramos o0s comerciantes polo xunto e o seu equipo de vendas, e 0s
detallistas cos seus vendedores.



Son establecementos destinados &
venda de alimentaciéon e doutro tipo de productos e que non estan abertos 6 publico
en xeral xa que se necesita ser empregado dunha empresa ou entidade a4 que esta
vinculado o Economato.

Cesibn, a un intermediario comercial e financeiro (Factor ou Empresa
de Factoring), dos dereitos de cobramento sobre os clientes da empresa por un
prezo establecido con anterioridade segundo un contrato.

Conxunto de persoas que se ocupan das tarefas relacionadas
directamente coa venda dos productos fabricados ou distribuidos pola empresa.

Caracterizanse, 6 igual que os supermercados, polo acceso
directo 6s productos dispostos en andeis, onde se recollen para logo pagalos a
saida. Diferéncianse deles en que son grandes superficies con mais de 2.500 m?
destinados & venda de alimentacion e doutro tipo de productos e en que tefien mais
de 15 caixas rexistradoras.

Tributo que grava o exercicio das
actividades empresariais, profesionais ou artisticas, exérzanse ou non nun local
determinado. O prazo é de dez dias habiles antes do inicio da actividade e a
validez, dun ano natural, rendévase automaticamente. Quedan exentas do seu
pagamento todas as persoas fisicas e as persoas xuridicas que facturen menos dun
millén de euros 6 ano.

Forma de financiamento de vehiculos,
bens de equipo, maquinaria, etc. que consiste no arrendamento deses bens a
cambio dunha renda periédica.

Diferencia entre os ingresos por vendas e os custos directos
necesarios para a obtencion daqueles.

Diferencia entre o prezo de venda e o prezo de custo do
producto. Adoita expresarse en termos de porcentaxe respecto do prezo de venda.

Conxunto de persoas, empresas ou institucions; capaces de adquirir o
producto que se vai ofrecer a través da nova empresa.

Os mercadifios e as feiras, son lugares onde se poden adquirir
alimentos e outros productos en puntos de venda de caracter non fixo
(desmontable) e organizados colectivamente.

Todo aquilo que poida supofier unha vantaxe competitiva para a
empresa, ou represente unha posibilidade para mellorar a cifra de negocios ou a
rendibilidade.

Documento no que se analiza o contido do proxecto empresarial
e no que se describen todos os elementos da empresa.

Contrato a través do cal, a entidade financeira que actia como
prestamista pon a disposicién do beneficiario fondos ata un limite e por un prazo
determinado. A entidade financeira cobra unha comision sobre o difieiro disposto e
outra sobre o non disposto.



A entidade financeira entrégalle 6 cliente unha cantidade de difieiro;
obrigdndose este ultimo, 6 cabo dun prazo establecido por contrato, a restituir esa
cantidade mais os intereses pactados.

Productos que satisfan as mesmas necesidades c6s que
oferta a nova empresa.

Segmento ou segmentos de mercado 6s que a empresa dirixe
a sua oferta comercial.

Aspectos que limitan ou reducen a capacidade de desenvolvemento
da estratexia e que constiten unha ameaza para a organizacion.

Capacidades, recursos, posicions acadadas, etc. que constitien
vantaxes competitivas que poden servir para explotar oportunidades e/ou superar
ameazas.

Modalidade de aluguer a medio e longo prazo de bens mobles. No
contrato de renting o arrendatario comprométese 6 pagamento dunha renda fixa
mensual, durante un prazo determinado, a unha entidade financeira e esta
compromeétese a lle prestar unha serie de servicios: o de lle facilitar o uso do ben
durante un prazo contractual, o mantemento do ben e do seguro a todo risco. O
prazo acostuma ser de entre dous e cinco anos, e 6 termo do mesmo pédense
substituir os equipos ou renovar o contrato por un novo periodo que debemos
determinar nese momento.

Divisions dun mercado segundo as sUas caracteristicas
comuns.

Este tipo de establecementos engloban:

- As tendas tradicionais de alimentacion de caracter xeral e independentes, tendas
de comestibles, ultramarifios, etc.

- As tendas de alimentacion especializadas: pescaderias, carnicerias, froiterias, etc.

- As tendas descritas en paragrafos anteriores incluidas dentro de mercados de
abastos, galerias comerciais, etc.

Caracteristica dun producto ou marca que outorga certa
superioridade sobre os seus competidores inmediatos.

E a que se realiza no domicilio dos consumidores, € dicir, o
vendedor ofrece e entrega o seu producto na casa do cliente.

E a realizada en posto de caracter non (desmontable) establecidas
de forma illada (non organizadas colectivamente) e sen regularidade nin
periodicidade na suUa instalacion.

Calidade dun proxecto do que obtemos un excedente
(beneficio) suficiente para poder facer fronte 6 custo da sua débeda, a
remuneracion dos seus accionistas e 6 financiamento dunha parte do seu
crecemento; unha vez que acada a suUa capacidade de producciéon plena e despois
de deducir todos os seus custos.



Nas seguintes tdboas moéstranse as exportacions e importacions do sector galego

da alimentacion, clasificadas polo seu destino e pola sta procedencia.

Productos agricolas  46.518,30 37.213,10 491,30 84.222,70
Productos

: 303.922,60  28.524,70 47,30 332.494,60
gandeiros
Carne fresca,
refrixerada ou 104.771,50  86.148,00 245,80 191.165,30
conxelada
Productos carnicos 17.638,50 3.958,80 4.751,60 26.348,90
Leite de consumo 319.200,10  14.410,50 1.942,40 335.553,00
Derivados lacteos € 154 991 50 46.348,20 20.643,00  167.982,40
xeados
Froitas e hortalizas, sss"g 1.806,10 616,60 9.685,50
prep. e en conserva
Prod. do muino,
amidéns e 3.403,50 795,30 93,20 4.292,00
amilaceos
Qutras producios 297.568,50 57.277,50 12.563,80  367.409,80
alimenticios
Sector alimentaciéon 1.201.277,00 276.482,20  41.395,00 1.519.154,20
2eielnelaleln 8.444.186,90 3.277.516,70 1.006.471,10 12.728.174,70
galegas
Sector alimentacion s 8,44% 4.11% 11,94%

/ export galegas

Fonte: O Subsector Agrogandeiro. Ces-Galicia

Como se pode observar, 0 11,94% do total das exportacidons galegas corresponden
6 sector da alimentacion.



Productos agricolas 234.451,70 48.272,00 100.501,30 383.225,00

PreEEieg 2.746,80 9.906,50 35,60 12.688,90
gandeiros
Carne fresca,
refrixerada ou 245.976,70 4.034,50 1.616,10 251.627,30
conxelada
Productos carnicos 116.024,90 586,60 0,00 116.611,50
Leite de consumo 26.864,40 0,00 0,00 26.864,40
Derivados lacteos e

51.264,70 21.902,70 0,00 73.167,40
xeados
Froitas e
hortalizas, prep. e 16.434,00 4.371,50 912,50 21.718,00
en conserva
Prod. do muino,
amidons e 108.306,70 3.471,20 47,00 111.824,90

amilaceos

Outros productos

. e 559.036,20 26.463,60 93.103,70 678.603,50
alimenticios

Sector

: . 1.361.106,10 119.008,60 196.216,20 1.676.330,90
alimentacion

Importaciéns

galegas 11.169.778,40 2.781.461,80 1.290.657,00 15.241.897,20

Sector
alimentacion / 12,19% 4,28% 15,20% 11,00%
import. galegas

Fonte: O Subsector Agrogandeiro. Ces-Galicia

Como se pode ver, o sector da alimentacion representa o 11% do total das
importacions galegas.



Na seguinte tdboa amosamos como se desagrega o total da demanda en demanda

intermedia e demanda final, e qué parte da final se consome en Galicia.

Agricultura, ganderia,
caza e actividades dos
servicios relacionados

Productos agricolas
Productos gandeiros

Servicios agricolas e
gandeiros

Industria alimentaria

Carne fresca, refrixerada

ou conxelada
Productos carnicos
Leite de consumo

Derivados lacteos e
xelados

Froitas e hortalizas,
prep. e conservas

Prod. do muino, amidons
e amilaceos

Outros productos
alimenticios

Total sector
alimentacion

2.237.341

936.065

1.273.423

27.853

4.679.709

1.032.082

268.550
571.795

370.161

59.953

140.585

2.236.583

6.917.050

1.311.702

408.631

882.776

20.295

1.210.060

153.348

55.325
36.117

22.131

3.090

78.609

861.440

2.521.762

925.639

527.434

390.647

7.558

3.469.649

878.734

213.225
535.678

348.030

56.863

61.976

1.375.143

4.395.288

537.035

450.609

78.868

7.558

2.360.171

687.119

186.722
195.684

177.900

47.200

57.692

1.007.854

2.897.206

Fonte: O Subsector Agrogandeiro. Ces-Galicia

A parte da demanda final que non se consome en Galicia dirixese & exportacion, xa
sexa 0 resto de Esparia, da UE ou do mundo.

Na seguinte taboa pddese observar o gasto medio en alimentacién por persoa en
cada comunidade auténoma. Os datos pertencen 6 Ultimo trimestre do ano 2005,
que son os ultimos publicados, e compararonse cos do mesmo trimestre do ano

anterior.
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Cadro 0511.4: Gasto total por persoa e gasto medio en alimentacién por comunidades, 2002-2005 (euros)

Gasto Gasto
total 1ro total 1ro

Ceuta e

SR 1.743 1708 1990  2.312 , , , 21,45%
Estremadura 1.298  1.490 1406  1.411 301 346 364 342 23,2%  23,2% 25,80% 24,24%
Castela Leén 1.575  1.736 1827  1.953 344 403 405 420 21,8%  23,2% 22,17% 21,51%
Galicia 1.545  1.667 1780  1.887 370 380 422 458 23,9%  22,8% 23,71% 24,27%
f/lf:;'g A 1.464  1.476 1501 1.702 324 329 311 376 22,1%  22,3% 20,72% 22,08%
Aragén 1.711  1.904 1866  1.932 346 417 413 404 20,2%  21,9% 22,13% 20,90%
\C/Zr;ﬂgii::ge 1.662  1.668 1880  2.170 320 365 380 385 19,3%  21,9% 20,21% 17,74%
Murcia 1.609  1.769 1659  1.668 370 381 400 383 23,0%  21,5% 24,11% 22,96%
Asturias 1.666  1.681 1889  2.024 334 356 391 369 20,0%  21,2% 20,17% 18,23%
Cantabria 1.928  2.059 1943  2.082 416 434 418 469 21,6%  21,1% 21,51% 22,53%
Andalucia 1.629  1.564 1648  1.819 310 328 333 367 19,0%  21,0% 20,21% 20,16%
catalufia 1.900  1.927 2097  2.180 406 401 425 442 21,4%  20,8% 20,27% 20,28%
Canarias 1.631  1.587 1773  1.904 296 329 a2l 378 18,1%  20,7% 18,10% 19,85%

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION
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Cadro 0511.4: Gasto total por persoa e gasto medio en alimentacion por comunidades, 2002-2005 (euros)

Gasto
total 1ro

Pais Basco 1.991 20,01% 19,60%
Rioxa 1.866 1.867 2094 2.018 378 371 380 397 20,3% 19,9%  18,15% 19,67%
Baleares 1.880 2.025 2283 2.397 319 362 319 396 17,0% 17,9% 13,97% 16,52%
Madrid 2.177 2.162 2333 2.580 387 365 387 431 17,8% 16,9% 16,59 16,71%
Navarra 1.873 2.173 2234 2.295 334 362 380 360 17,8% 16,7% 17,01% 15,69%

Fonte: Notas de prensa. Instituto Nacional de Estadistica

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION
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0600 Canles de comercializacion

Na seguinte tadboa poddese ver a distribucién do nimero de establecementos
comerciais e a superficie comercial nas provincias galegas.

Cadro 0600.1: Numero de establecementos comerciais e superficie comercial,
Espafa-Galicia, 2006 (unidades)

29.484 8.869 7.515 21.362 67.230 994.210 6,76%

Numero de
establecementos

Superficie 2.711.715994.528 736.863 2.121.283 6.564.389 108.056.837 6,07%
comercial

Fonte: Anuario Econémico de Espafia 2007. La Caixa

A continuacién, mostramos o nimero de establecementos comerciais de
alimentacion existentes en Galicia e a sUa distribucién por provincias.

Cadro 0600.2: Numero de establecementos de alimentacion, Galicia, 2006
(unidades, 20)

A Coruina 9.542 44,53%
Lugo 2.555 11,92%
Ourense 2.474 11,54%
Pontevedra 6.859 32,01%
Galicia 21.430

Fonte: Anuario Econémico de Espafia 2007. La Caixa

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION-
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Na seguinte taboa pdédese observar o peso dos locais de alimentacion sobre o total
do comercio polo miudo.

Cadro 0600.3: Distribucion dos locais comerciais por tipoloxia, Espafa-

Galicia, 2006 (unidades, 20)
n

Activ. comerciais alimentacién 21.430 31,88% 343.369 34,54%

Activ. comerciais non alimentacién 40.193 59,78% 570.058 57,34%

Grandes almacéns 3 0,00% 127 0,01%

Hipermercados 55 0,08% 616 0,06%

Almacéns populares 115 0,17% 2.695 0,27%

Comercio ambulante e mercadillos 2.708 4,03% 25.729 2,59%

Outros 2.726 4,05% 51.616 5,19%
67.230 | 994.210 |

Fonte: Anuario Econémico de Espafia 2007. La Caixa

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION-




Neste apartado incliese unha lista dos eventos nacionais mais significativos
nacional relacionados co sector alimentario.

SALIMAT Silleda Sal6n da alimentacion do Atlantico.
ALIMENTARIA Barcelona Salén internacional da alimentacion e bebidas.

Agroquimicos, invernadoiros, froiteiras e productos,
EUROAGRO Valencia hortalizas e sementes, etc., salon de froitas e hortalizas,
salén post-colleita, salén da auga.

Feira internacional de productos do mar, conxelados e

CONXEMAR Vigo
preparados.

INTERALIMED Valencia Feira Internacional da Alimentacién Mediterranea.

SEMANA

VERDE Silleda Certame internacional de maquinaria agricola.

Mostra internacional da tecnoloxia para as producciéns

PROGALTER Barcelona . .
gandeiras alternativas.

GANASEL Barcelona Mostra internacional de gando selecto.

TECNOGA Barcelona Mostra |nterna0|opal de tecnoloxia e medios de
produccion gandeiros.

EXPOAVIGA  Barcelona Salon internacional da técnica avicola e gandeira.

Feira do campo e das industrias agricolas, gandeiras,

AGROPEC Asturias . -
forestais e pesqueiras.

Para obter informacién sobre feiras internacionais, podese consultar, entre outros,
o portal de Internet www.expo24-7.com .




A continuacién proporcidonase informacion sobre os plans de formacion FIP e
FORCEM:

A Subdireccion Xeral de Formacion Ocupacional e Continua, dentro da Direccion
Xeral de Formacién e Colocaciéon, dependente da Conselleria de Traballo, é a
responsable da xestién do Plan Nacional da Formacion e Insercion Profesional (Plan
FIP). O obxectivo da formacion profesional ocupacional, que vai dirixida aos
desempregados, € cualificalos para a sua integracion no mercado laboral. En
relacion coa actividade a que se refire esta guia.

A Direccion Xeral de Formacion e Colocacion da Conselleria de Asuntos Sociais,
Emprego e Relacidons Laborais é a responsable da xestion dos programas de
formacién 6 desempregado. En relacién con esta actividade, a familia profesional
ofrece as seguintes especialidades:

FRUTICULTOR

PORCINOCULTOR DE INTENSIVO

GANDEIRO DE VACUN

GANDEIRO DE OVINO-CABRUN
HORTICULTOR

PRODUCTOR DE PLANTAS HORTICOLAS
MANIPULADOR DE FROITAS E HORTALIZAS
ELABORADOR DE CARAMELOS E DOCES
CONSERVAS DE PRODUCTOS DA PESCA
TECNICO CONSERVAS DE PEIXES E MARISCOS
ELABORADOR DE CONSERVAS VEXETAIS
ELABORADOR DE PRODUCTOS CARNICOS
AUXILIAR DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
ENVASADOR DE PRODUCTOS ALIMENTARIOS
ENCARGADO DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
MARISCADOR

PESCADOR DE BAIXURA

PESCADOR DE LITORAL

PESCADOR DE ALTURA Y GRAN ALTURA



A Fundacioén para a Formacion Continua FORCEM ten como principais funciéns as de
impulsar e difundir a Formacion Continua entre os traballadores e as empresas,
xestionar as axudas a formacion continua, e 0 seu seguimento e control técnico.

As iniciativas de Formacion que son obxeto da actuacién de FORCEM poden adoptar
as seguintes modalidades:

e Plans de Formacion
e Permisos Individuais de Formacion

e Accions Complementarias e de Acompafiamento a4 Formacion

A Fundacioén para a Formacion Continua (FORCEM) recibe as solicitudes en funcion
das necesidades formativas detectadas. Valora técnicamente esas solicitudes de
axudas e xestiona o seu seguimento e control técnico.

O 1 de xaneiro do 2004 entrou en vigor o novo Sistema de Formacién Profesional
Continua, regulado polo Real Decreto 1046/2003, do 1 de agosto. Elaborouse un
Plan Amigo para difundir o Novo Modelo, no que se realiza unha descripcion das
distintas Iniciativas de Formacion Continua.

e Accidns de Formaciéon Continua nas empresas; inclie Permisos Individuais
de Formacion.

e Contratos programa para a formacién de traballadores.

e Accions Complementarias e de Acompafiamento a Formacion.

Ata que non se constitia a Fundaciéon Estatal para a Formacion no Emprego sera a
Fundacion Tripartita a que asuma de maneira transitoria as actividades que lle son
encomendadas no Novo Modelo.

A continuacidén presentamos a relacién dos organismos que xestionan o programa
FORCEM e nos que podes obter informaciéon sobre distintos cursos relacionados coa
tda actividade.

TIf.: 981 55 33 10

Este € o centro de formacion do sindicato Comisions Obreiras. No nimero de
teléfono que che proporcionamos poderas conseguir a informaciéon necesaria sobre
0S cursos que estan en vigor actualmente.

TIf.: 986 27 20 00

Este é o centro de formacidon do sindicato CIG. A informacidn necesaria sobre os
Ccursos que organiza podela conseguir no numero que che facilitamos.



TIf.: 981 56 92 00

O centro de formacién de UXT denominase IFES. Mediante consulta telefénica
podes informarte dos cursos que imparte este sindicato a nivel de Galicia no teu
ambito de actividade.

TIf: 981 55 58 88

Disp6n dun Centro de orientaciéon, formacion e emprego (COFE) que ofrece un
amplo abano de cursos especializados nas areas de formacién contianua,
ocupacional e autoemprego.



A continuacién, mostrase unha taboa onde podes ver algunhas das modalidades de
contrato mais habituais. Nela atoparas a normativa que debes consultar para obter
informacién sobre as diferentes modalidades de contratacion. Tamén podes

consultar a paxina web do INEM, www.inem.es:

CONTRATO A
TEMPO PARCIAL

CONTRATO DE
INTERINIDADE

CONTRATO DE
OBRA OU SERVIZO

CONTRATO DE
RELEVO

Cando a prestacion de servizos

se realiza durante un namero
de hora ao dia, & semana, ao

mes ou o ano inferior 4 xornada

de traballo dun traballador a
tempo completo comparable.

Ten por obxeto sustituir a
traballadores con dereito a
reserva do posto de traballo
para cubrir temporalmente un
posto de traball durante o
proceso de seleccién ou

promocion para a sUa cobertura

definitiva.

Ten por obxeto a realizacién de

obras ou servizos con
autonomia e sustantividade

propias dentro da actividade da

empresa e cuxa execucion é
nun principio de duracion
incerta. A xornada podera
concertarse a tempo completo
ou parcial.

Concertase cun traballador,

inscrito como desempregado na

correspondente oficina de
emprego ou que tuvese
concertado coa empresa un
contrato de duracion
determinada, para sustituir ao
traballador da empresa que
accede a jubilacion parcial.
Celebrarase simultineamente

co contrato a tempo parcial que

se pacte con este ultimo.
Poderd celebrase en xornada
completa ou parcial.

Art. 12 do Estatuto dos
Traballadores segundo DL
15/1998 modificado polo
Art. 1° da Lei 12/2001, de 9
de xullo. Lei 12/2001 de 9
de xullo. Lei 43/2006 de 29
de decembro.

Art. 15 do Estatuto dos
Traballadores, segundo Lei
63/97 de 26 de decembro,
ampliado polo apartado 10
do Art. 1° da Lei 12/2001 de
9 de xullo. RD 2720/98 de
18 de decembro, modificado
polo apartado 2 da
Disposicion Final 1° do RD
1251/2001 de 21 de
novembro.

Art. 15 do Estatuto dos
Traballadores segundo a lei
63/97 de 26 de decembro,
ampliado polo apartado 10
do art. 1° da Lei 12/2001 de
9 de xullo. RD 2720/98 de
18 de decdmbro. Art. 3° da
Lei 12/2001 de 9 de xullo.
Lei 43/2006 de 29 de
decembro.

Real Decreto Lei 15/1998 de
27 de novembro. Lei
12/2001 de 9 de xullo. RD
1132/2002 de 31 de outubro
de desenvolvemento de
determinados preceptos da
Lei 32/2002 de 12 de xullo
de medidas para o
establecimento dun sistema
de xubilaciéon gradual e
flexible. Lei 43/2006 de 29
de decembro.



CONTRATO DE
TRABALLO A
DOMICILIO

CONTRATO DE
TRABALLO DE
INSERCION

CONTRATO DE
TRABAJO EN
GRUPO

Aquel no que a prestacion da
actividade laboral se realiza no
propio domicilio do traballador
ou en cualquera outro lugar
libremente elexido por éste.
Podera ser por tempo indefinido

como por unha duracion RD. Lexislativo 1/1995 de
determinada, xa sexa a xornada 24 de marzo polo que se
completa ou parcial. Debera aproba o Texto Refundido de

fixarse o lugar onde se realicen Lei do Estatuto dos
0s servizos. A empresa estara  Traballadores.
obrigada a entregar a estes

traballadores un documento

onde se contefan as

particularidades e

caracteristicas basicas desta

relacion.

Para participar en programas
publicos de realizacion de obras
e servizos de interese xeral
esocial. Un dos rasgos principais
é a temporalidade destes
contratos, pois se concertan por
un periodo de tempo
determinado, e siempre entre
Administracion ou entidade sen
animo de lucro e un
desempregado para a
realizacion de servicio de interés
xeral ou social. Os traballadores
contratados baixo esta
modalidade, non poden repetir
a sua participacion ata pasados
tres anos.

Apartado 1d) do artigo 15
do Estatuto dos
Traballadores, segundo
redacién dada polo apartado
nove do artigo 1° da Lei
12/2001de 9 de xullo.

Caracterizase por acordarse
entre un empresario e o xefe
dun grupo de traballadores
considerado en global, non
tendo o empresario dereitos e
deberes, sobre cada un dos
membros, xa que o Xefe de
Grupo ten a representacion
destes traballadores,
respondendo das obrigacions de
dita representacion. Pode ser un
contrato verbal ou escrito e a
sUa duracién podera ser
indefinida ou determinada.

RD. Lexislativo 1/1995 de
24 de marzo, polo que se
aproba o Texto Refundido da
Lei do Estatuto dos
Traballadores.



Son titulos habilitantes para
celebrar o contrato en practicas
dos Diplomados Universitarios,
Inxerfieiro Técnico, Arquitecto
Técnico, Licenciado
Universitario, Inxefieiro,
Arquitecto e Técnico ou Técnico
Superior da Formacioén
CONTRATO EN Profesional especifica, asi como
PRACTICAS os titulos oficialmente
recoriecidos como equivalentes
que habiliten para o exercicio
profesional. Non poden haber
transcurridos mais de catro
anos dende a terminacion dos
estudos. A duraciéon do contrato
non pode ser inferior a seis
meses nin maior de dous anos.

Art. 11 do Estatuto dos
Traballadores segundo
redacion dada pola Lei
63/97 de 26 de decembro.
RD 488/98 de 27 de marzo,
polo que se desenvolve o
art. 11 do Estatuto dos
Traballadores en materia de
contratos formativos.

Concertase para atender Art. 15 do Estatuto dos

exigencias do mercado, Traballadores, segundo

acumulacion de tareas ou redacion dada polos
CONTRATO exceso de pedidos, ainda apartados 8 e 10 do art. 1°
EVENTUAL POR tratdndose da actividade normal da Lei 12/2001 de 9 de

CIRCUNSTANCIAS da empresa. Podera concertarse xullo. RD 2720/98 de 18 de
DA PRODUCCION  a tempo completo ou parcial. A decembro. Art. 3° la Lei
duracién maxima deste contrato 12/2001de 9 de xullo. Lei
serd de seis meses dentro dun 43/2006 de 29 de
periodo de doce meses. decembro.

Art. 15 del RD Lexislativo
1/1995 de 21 de marzo,
polo que se aproba o Texto
Refundido da Lei do Estatuto
dos Traballadores,
modificado pola Lei
12/2001.

E aquel que se concerta sen
establecer limites de tempo na
CONTRATO prestacion dos servizos, en
INDEFINIDO canto & duracion do contrato. O
contrato de traballo pode ser
verbal ou escrito.



CONTRATO
INDEFINIDO DE
FIXOS
DISCONTINUOS

CONTRATO
INDEFINIDO PARA
PERSOAS CON
DISCAPACIDADE

Concertarase para realizar

traballos que tefian o caracter

de fixos- discontinuos e non se

repitan en datas certas, dentro

do volume normal da actividade

da empresa. Os traballadores

fixos-discontinuos seran Art. 15.8 do Estatuto dos
chamados en orden e forma  Traballadores segundo
que se estableza, nel deberda redacion dada polo artigo
figurar a indicacion sobre a 1°. 10 da Lei 12/2001 de 9
duracién estimada da actividad, de xullo.Lei 43/2006 de 29
asi como sobre a forma e a orde de decembro.

de chamamento que estableza o

Convenio Colectivo aplicable,

facendo constar igualmente, de

xeito orientativo, a xornada

laboral estimada e a sua

distribucion diaria.

Para traballadores con
discapacidade con igual grao ou
superior ao 33% recofiecido
polo organismo competente, ou
pensionistas da Seguridade
Social que tefian recoécida unha
pension de incapacidade
permanente no grao de total,
absoluta ou gran invalidade, ou
pensionistas de clases pasivas
que tefian recofiecida unha
pension de xubilacion ou de
retiro por incapacidade
permanente para o servizo ou
inutilidade. O traballador non
pode estar estado vinculado a
empresa, grupo de empresas ou
entidade nos 24 meses
anteriores & contratacion
mediante un contrato por tempo
indefinido. A xornada podera
ser completa ou parcial.

RD 1451/83 de 11 de maio,
que regula o emprego
selectivo e as medidas de
fomento do emprego de
traballadores con
discapacidade. Art 50.7 do
Capitulo Il da Lei 46/2002
de 18 de decembro. RD
170/2004 de 30 de xaneiro,
polo que se modifica o RD
1451/83 de 11 de maio. Lei
43/2006 de 29 de
decembro.



Poderase realizar con
traballadores maiores de 16
anos e menores de 21 que
carezan da titulacion requerida
para realizar un contrato en
practicas. O limite maximo de
idade sera de 24 anos cando o
contrato se concerte con
desempregados que se
incorporen como alumnos
traballadores aos programas de

CONTRATO PARA A Escolas Taller e Casas de Oficio.

FORMACION O limite maximo de idade, non
sera de aplicacion cando o
contrato se concerte con
desempregados que se
incorporen como alumnos
traballadores 6s Programas de
Talleres de Emprego ou se trate
de persoas con discapacidade.
Debera formalizarse por escrito.
A duracién non podera ser
inferior a seis meses nin
exceder de dous anos.

Art. 11 do Estatuto dos
Traballadores segundo
redacion dada pola Lei
63/97 de 26 de decembro
modificado polo art. 1°.2 da
Lei 12/2001 de 9 de xullo.
RD 488/98 de 27 de marzo
polo que se desenvolve o
art. 11 do Estatuto dos
Traballadores en materia de
contratos formativos. Orde
de 14 de xullo de 1998.
Resolucion de 26 de outubro
de 1998. Lei 43/2006 de 29
de decembro.



Existen ademais outro tipo de contratos indefinidos ou temporais bonificado que se
aplican a colectivos especificos como son por exemplo: traballadores en exclusiéon
social, maiores de 45 anos, victima de violencia doméstica etc... Mostranse no

seguinte cadro:

CONTRATO PARA
MAIORES DE 45
ANOS

CONTRATO PARA

Sera necesario estar desempregado e

inscrito no Servizo Publico de Emprego e

ser maior de 45 anos. O traballador non

terd relacién de parentesco por

consaguinidade ou afinidade ata o 2°

grao, inclusive co empresario ou de Lei 43/2006 de
quenes ostenten cargos de direcciéon ou 29 de decembro.
sexan membros dos érganos de

administracion das sociedades, asi como

das contratacions que reproduzan con

estes Ultimos. A xornada pode ser a

tempo completo ou parcial.

Para traballadores desempregados en Lei 30/2005 de

TRABALLADORES QUE situacion de exclusion social. A exclusion 29 de decembro

SE ATOPAN EN
SITUACION DE
EXCLUSION SOCIAL

CONTRATO PARA
TRABALLADORES
VICTIMAS DE
VIOLENCIA
DOMESTICA

social acreditarase polos de Presupostos
correspondentes servizos sociais Xerais do Estado
competentes. para 2006.

Persoas que tefian acreditada pola
Administracion competente a condicién
de victima de violencia de xénero ou
victima de violencia domeéstica por parte
dalgin membro da unidade familiar de
convivencia, sen que sexa necesaria a
condicién de estar en desemprego.

Lei 43/2006 de
29 de decembro.



O obxecto deste programa é favorecer o emprego estable e facilitar a insercion
laboral das mulleres traballadoras que presentan desvantaxes e dificultades
particulares para acceder ou permanecer no mercado de traballo, a través dos
seguintes tipos de incentivos:

- Axudas as contratacions indefinidas iniciais que se realicen con
traballadoras desempregadas inscritas como demandantes de emprego no
Servizo Publico de Emprego e pertencentes a algun dos colectivos
relacionados no artigo 3°.

- Axudas as transformacioéns en indefinidos de contratos para a formacion,
en practicas, de revezamento, de substitucidon por anticipacién da idade de
xubilacion e de interinidade, calquera que sexa a data da suUa celebracion,

sempre que no momento da contrataciéon temporal a muller fose maior de
31 anos.

Promover a igualdade de oportunidades no acceso e permanencia no emprego de
homes e mulleres e remover os obstaculos que sobre o emprego poden producir a
maternidade e outras situacions pertencentes ao ambito da familia, mediante a
concesioén de incentivos dirixidos a favorecer a conciliacion da vida laboral e
familiar, a través das seguintes axudas:

- Axudas as empresas que reincorporen a traballadores tras un proceso de
maternidade/ paternidade.

- Axudas as empresas que substitian a persoas traballadoras en excedencia
para o coidado de familiares ou con reducién da xornada de traballo por
motivos familiares.

¢ Programa de fomento da contratacion en practicas de mozos e
mozas con titulaciéns de dificil empregabilidade: Proporcionar
experiencia laboral a aqueles mozos e mozas desempregados/as, cuxas
titulaciéns profesionais presentan especiais dificultades de acceso ao
mercado de traballo.

e Programa de fomento da contratacion de mozos e mozas para
substitucion de traballadores/as que rematan a sua vida laboral:
Favorecer a substituciéon, nos cadros de persoal das empresas, de
traballadores e traballadoras proximos/as a xubilaciéon por mozos e mozas, a
través da incentivacion dos contratos de remuda e de substitucidon por
anticipacion da idade de xubilaciéon.



¢ Programa de creacidon de novos empregos para mozos e mozas
titulados/as nas empresas de menos de 30 persoas traballadoras:
Facilitar a incorporacion en practicas de mozos/as titulados/as a novos
postos de traballo creados en pequenas empresas galegas co obxecto de
mellorar os sistemas organizativos e produtivos das mesmas e/ou a
innovacion.

e Programa de fomento da contratacion indefinida inicial de mozos e
mozas desempregados/as: Fomentar a incorporacion dun xeito estable
no mercado de traballo dos mozos e mozas a través de dous medidas
conxuntas: a subvencion do periodo de proba e a subvenciéon da
contratacion indefinida inicial.

e Programa de incentivos a transformacion en indefinidos de
determinados contratos temporais celebrados con mozos e mozas:
Promover o acceso a un emprego estable a un colectivo, como a mocidade,
que presenta en Galicia unha alta taxa de temporalidade, incentivando as
empresas que transformen os seus contratos temporais en indefinidos.

O obxecto deste programa é favorecer o emprego estable e facilitar a insercién
laboral dos traballadores e traballadoras que presentan desvantaxes e dificultades
particulares para acceder e permanecer no mercado de traballo, a través dos
seguintes tipos de incentivos:

- Axudas as contratacions indefinidas iniciais que se realicen con persoas
traballadoras desempregadas inscritas como demandantes de emprego no
Servizo Publico de Emprego e pertencentes a colectivos en risco de exclusion
social.

- Axudas as transformaciéns en indefinidos de contratos temporais de
duraciéon determinada celebrados con traballadores e traballadoras
pertencentes a colectivos en risco de exclusion social, calquera que sexa a
data de inicio do contrato temporal do que trae causa.

- Axudas as contratacidons temporais, sempre que tefian unha duracion
minima de 6 meses, que se realicen con persoas traballadoras
desempregadas inscritas como demandantes de emprego no Servizo Publico
de Emprego e pertencentes a colectivos en risco de exclusion social.

¢ Programa de fomento da contratacion indefinida inicial de colectivos
de desempregados con dificultades de insercidon laboral: Este
programa ten por obxecto fomentar a creacion de postos de traballo de
calidade e favorecer a inclusiéon social mediante o apoio a insercion laboral
das categorias de traballadores que presentan desvantaxes e dificultades
particulares para acceder e permanecer no mercado de traballo.

e Programa de fomento da permanencia nas empresas con contrato
estable a agqueles que tefien na actualidade un contrato temporal:
Este programa ten por obxecto fomentar a estabilidade nas empresas por
medio da transformacion en indefinidos de contratos para a formacion,



practicas, de revezamento, de substitucidon por anticipacion da idade de
xubilacion e de interinidade, celebrados con homes maiores de 31 anos no
momento da contratacidon temporal.

e Programa de axudas a empresarios sen asalariados pola
contratacion da suUa primeira persoa traballadora fixa: Este programa
ten por obxecto incidir nos empresarios sen asalariados para que contraten
0 seu primeiro traballador fixo, coa finalidade de impulsar a capacidade de
creacion de emprego das pequenas empresas e favorecer a insercion laboral
de desempregados.

¢ Programa de fomento da contratacion indefinida inicial vinculada a
proxectos 1+D: Este programa ten por obxecto favorecer a insercion
laboral con caracter estable dos mozos titulados mediante incentivos a
contratacion indefinida vinculada a proxectos 1+D.

¢ Programa de incentivos a plans empresariais de estabilidade laboral.
Fomentar a creacion e consolidaciéon do emprego fixo e de calidade a través
do estimulo e apoio ao cambio estrutural dos cadros de persoal das
empresas cara a un maior nivel de estabilidade, realizado como
consecuencia de plans empresariais de estabilidade laboral.

¢ Programa para o fomento das transformaciodns dos contratos
temporais en indefinidos. Promover o acceso a un emprego estable dos
traballadores cun contrato de natureza temporal, incentivando as empresas
que transformen os seus contratos temporais en indefinidos.

¢ Programa de fomento da contratacion indefinida de persoas con
discapacidade. Incentivar a contratacion indefinida de traballadores
desempregados cunha discapacidade igual ou superior ao 33% coa
finalidade de fomentar e favorecer a sUa integracion laboral no sistema
ordinario de traballo.

Promover e axudar a financiar aqueles proxectos e iniciativas empresariais que
posibiliten o emprego dos traballadores por conta propia mediante o seu
establecemento como traballadores auténomos.

Enténdese por Iniciativas de Emprego os proxectos empresariais de caracter
privado innovadores, xeradores de emprego, promocionados e apoiados pola Xunta
de Galicia ou por administracions locais de caracter territorial da Comunidade
Auténoma Galega, previamente cualificados como iniciativas de emprego e
inscritos como tales no rexistro administrativo habilitado a tal fin nas
Delegaciéns Provinciais e na Direccion Xeral de Promocién do Emprego da
Conselleria de Traballo.



Fomentar e promover a posta en marcha daqueles proxectos empresariais
innovadores, previamente cualificados como iniciativas locais de emprego (
ILES ) ou como iniciativas de emprego rural ( IER ) inscritos no rexistro
administrativo habilitado para o efecto na Direccion Xeral de Promocién do
Emprego e nas Delegaciéns Provinciais da Conselleria de Traballo, conforme ao
disposto no Decreto 9/2000, do 12 de xaneiro, polo que se regulan as iniciativas de
emprego e as suas clases, asi como o procedemento para a sua cualificaciéon e
inscricion rexistral.

Incentivar a creacion, ampliacion e mantemento dos centros especiais de emprego
en canto férmulas empresariais eficaces para a xeracion de emprego estable para
persoas desempregadas con discapacidade.

Promover a integracioén laboral das persoas con discapacidade mediante o
financiamento daqueles proxectos empresariais de traballadores discapacitados
desempregados que pretendan desenvolver a suUa actividade empresarial ou
profesional en Galicia.

Subvencionar o desenvolvemento das funciéns dos profesionais das unidades de
apoio a actividade profesional, no marco dos servizos de axustamento persoal e
social dos centros especiais de emprego, no proceso da incorporacion a un posto de
traballo, asi como a permanencia e progresion no mesmo das persoas con
discapacidade severa.

O programa de apoio as IEBT vai encamifiado a fomentar e incrementar os
sistemas de apoio a creacidon de novas empresas de base tecnoléxica, que
constitien un elemento clave para o desenvolvemento futuro da nosa comunidade
como motores dinamizadores da sociedade do cofiecemento e a xeracion de
emprego cualificado. Un dos obxectivos formulados é a necesidade de promover e
fomentar actividades de investigacion e desenvolvemento, que sexan mais eficaces
e estean mellor coordenadas, debendo traballar xuntos a escala europea para
garantir que a investigacién dea lugar a produtos e servizos innovadores, que xeren
crecemento e postos de traballo altamente cualificados.

Facilitar e impulsar a posta en marcha daqueles proxectos empresariais
innovadores de contido cientifico e/ou tecnoléxico, previamente
cualificados como iniciativas de emprego de base tecnoldxica (IEBT) e



inscritos no rexistro administrativo habilitado para o efecto na Direccion Xeral
de Promocién do Emprego, conforme ao disposto no Decreto do 15 de marzo de
2007, polo que se establece un programa de apoio as iniciativas de emprego de
base tecnoléxica (IEBT).

Promover a creacién de pequenas empresas ou a alta como traballadores
auténomos, nos concellos participantes do Proxecto de Iniciativa Comunitaria
EQUAL "Compostela Social, Obradoiros de Empresarios para a Insercion
Sociolaboral" (Ames, Boqueixdn, Brion, Santiago de Compostela, Val do Dubra,
Vedra e Teo), como medio para a incorporacion sociolaboral das persoas con mais
dificultades de insercién no mercado de traballo.

Créditos para financiar investimentos en proxectos emprendedores
galegos.

Dirixense as PEMES que exerzan ou tefian intencion de exercer a sla actividade
econdmica en Galicia, sexa en forma de persoa fisica ou calquera forma de persoa
xuridica de obxecto empresarial e que, ademais, non vefian desenvolvendo a
mesma actividade para a que solicita o financiamento nun prazo superior a dous
anos a contar dende a data de presentacion no IGAPE, directamente ou mediante a
sUa participaciéon no capital doutra sociedade que desenvolvese a mesma
actividade.

Lifia Igape - 1CO - Entidades para financiamento de investimentos.

Os emprendedores ou as PEMES que impulsen investimentos contando con
financiamento ao amparo dalgunha das lifias do Plan de Fomento empresarial 2007
do Instituto de Crédito Oficial ( ICO ) poderan obter subsidiacion adicional do
lgape, no marco dos convenios asinados polo Instituto co ICO e coas entidades
financeiras galegas.

O lgape subsidiara préstamos ou contratos de leasing concedidos nas lifias
habilitadas polo ICO por importe superior a 25.000 euros e destinados a financiar
investimentos impulsados en Galicia por emprendedores con empresas constituidas
a partir do 1 de xullo de 2006 ou por PEMES —lifia Peme ou lifia Crecemento-, ou
tamén os investimentos impulsados por PEMES galegas fora do territorio do Estado
espafol, no marco da lifia para favorecer a internacionalizacién.



Lifa para financiar investimentos de Pemes, emprendedores ou
microempresas.

Facilitar &s Pemes, aos emprendedores e as microempresas galegas o
financiamento necesario para aposta en marcha dos seus proxectos de
investimento, sexa para a creacidon de novas empresas ou para a mellora da
competitividade de negocios ou sociedades xa existentes, é o obxectivo das lifias
Peme competitiva, Peme Xove e Microempresas, habilitadas mediante o convenio
asinado polo lIgape coas Sociedades de Garantia Reciproca de Galicia e as entidades
financeiras colaboradoras.

Incentivos econdmicos do IGAPE para emprendedores.

A través da Base reguladora dos incentivos a proxectos de investimento
empresarial, o lgape apoiara con subvencions a fondo perdido aos emprendedores
que impulsen proxectos con investimentos de 50.000 a 600.000<€.

O investimento subvencionado debera dedicarse & adquisicion de bens de equipo,
activos inmateriais e outros gastos necesarios para a posta en marcha de novos
negocios de caracter industrial, turistico, loxistico ou relacionados con novos
xacementos de emprego ou con actividades de escasa implantacion no territorio.

Préstamos a emprendedores.

Préstamo directo para o financiamento de proxectos emprendedores e iniciativas
innovadoras na Comunidade Auténoma de Galicia.

Lifia ICO Emprendedores 2007, o Instituto de Crédito Oficial apoia e financia, en
condiciéns preferentes, a creacion de novas empresas ou de novas actividades
profesionais. Esta Lifia ten unha dotacion econémica de 50 milléns de euros para
emprendedores.

O prazo de amortizacion poderase elexir entre ddas opciéns: 5 anos sen carencia
ou cun periodo de carencia de 1 ano, ou 7 anos sen carencia ou cun periodo de
carencia de 2 anos. O importe do préstamo maximo sera de 100.000 euros por
beneficiario e ano, xa sexa nunha operaciéon ou en varias.

Tipo de xuro:
Tipo fixo:
< Referencia ICO + 1 p.p sen aval SGR

= Referencia ICO + 0,75 p.p con aval SGR



Tipo variable:
* Euribor 6 meses + 1 p.p sen aval SGR
* Euribor 6 meses + 0,75 p.p con aval SGR

O ICO bonificara con 1 p.p. o tipo de xuro da operacién, que sera aplicado a
amortizacién anticipada de capital. O importe correspondente desta bonificacion, é
de 30 euros por cada 1.000 euros de financiacion.

Lifia 1ICO PYME 2007, o Instituto de Crédito Oficial apoia e financia, en condiciéons
preferentes, o desenvolvemento de proxectos de inversién das pequenas e
medianas empresas espafolas, segundo definicién adoptada pola Comisién
Europea en maio de 2003:

- MICROEMPRESAS: empresas de menos de 10 empregados, con volume
de negocio anual e/ou cifra de balance xeral non superior a 2 milléns de
euros, e non estar participada nun 25% ou mais por empresa ou conxunto
de empresas que non cumpran os criterios antes citados.

- PYME: empresas de menos de 250 empregados, volume de negocio anual
non superior a 50 milléns de euros e/ou cifra de balance xeral non superior
a 43 milléns de euros e que non esté participada nun 25% ou mais por unha
empresa ou conxunto de empresas que non cumpran os criterios antes
citados.

O importe maximo financiable serd do 90% do proxecto de investimento neto para
as microempresas e ata o 80% para o resto das PYMES, de acordo coas definicions
antes citadas. En ambos casos se exclie o IVE ou calquera outro imposto da
financiacion a obter.

Tipo de xuro:
« Tipo Fixo: segundo referencia ICO méis 0,65 puntos porcentuais.

- Tipo Variable: referenciado a EURIBOR a 6 meses mais 0,65 puntos
porcentuais.



- Reformas e revisidns da politica agroalimentaria comudn

- Buscador temaéatico agrario:

- Portal de informacién agraria:

- Portal especializado no mundo da ganderia

- Portal de informacién agropecuaria:

- Portal especializado en agricultura e ganderia:
- Portal especializado no sector agrario galego:
- Revista Seleccidns Avicolas:

- Revista Eurocarne:

- Revista Alimarket:

- Portal do sector pesqueiro:

- Revista Pesqueira:

- Revista do sector pesqueiro:

- Portal do sector pesqueiro:

- Fondo de Regulacién y Organizacién del Mercado de Productos de
la Pesca y Cultivos Marinos:

- Portal de panaderia e pasteleria:
- Portal do sector da alimentacion:

- Portal dedicado_6s muifios e &
panaderia:

- Organizacion das Nacidons Unidas para a Agricultura e a
Alimentacion:



- Ministerio de Sanidad y Consumo:

- Ministerio de Medio Ambiente:

- Ministerio de Ciencia y Tecnologia:

- Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion:

- Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE):

- Conselleria de Innovaciéon
e Industria:

-Conselleria do Medio Rural:
- Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos:
- Conselleria de Medio Ambiente:

- Axencia Galega de Desenvolvemento Rural
(AGADER):

- Sociedade para o Desenvolvemento
Comarcal:

- Confederacion de Empresarios de Galicia:

- Confederacion de Empresarios da Corufa:

- Confederacion de Empresarios de Lugo:

- Confederacion de Empresarios de Pontevedra:
- Confederacion de Empresarios de Ourense:

- Union Xeral de Traballadores:

- Comisidns Obreiras:

- Confederacion Intersindical Galega:

- Asociaciéon de Mozos Empresarios de Vigo e Mancomunidade:

- Asociacién de Mozos Empresarios Marineda:

- Asociacién de Mozos Empresarios de Pontevedra:



- Centro Europeo de Empresas e Innovaciéon de Galicia (BIC
Galicia):

- Guias de actividade empresarial:

- Portal para emprendedores: - Seniors
Espafiois para a Cooperaciéon Técnica:

- Portal para emprendedores:

- Portal para emprendedores:

- Registro Mercantil Central:

- Direccion General de Politica de la Pyme:

Instituto de Crédito Oficial:

Axencia Galega de Desenvolvemento Rural:

Instituto Nacional de Consumo:

Instituto Galego de Consumo:

Instituto Nacional de Estadistica:
-Instituto Galego de Estatistica:

- Instituto de Comercio Exterior:



A continuacién, incluimos unha serie de puntos que debes considerar na analise do
mercado, xa que poden condicionar a estratexia comercial que queiras desenvolver.

Tendo en conta as caracteristicas do teu producto e o publico 6 que tes pensado
dirixirte:

e Decidiches o &mbito no que vas desenvolver a tua actividade (comarcal,
provincial, autonémico, etc.)?, ¢cal € o tamafio do teu mercado?, ,como o
vas calcular?, ;como vas facer a avaliacion das vendas para o primeiro
ano? (Véxase o apartado 5.1.1 Tamafio do mercado).

e ;Existe algunha caracteristica ou caracteristicas que che permitan definir un
cliente tipo?, ;como vas segmentar o teu mercado? (Véxase o apartado
5.1.1 Tamarfo do Mercado).

e ;Que tipo de clientes (particulares, empresas, instituciéons) demandan os
servicios/bens que vas ofrecer?, ;que perfil tefien?, ;cales son as suas
necesidades?, ¢cal é o proceso de compra que seguen?, ;cales son as razéns
polas que van elixir a tia empresa fronte a outras alternativas?, ;Vaste
dirixir sé 6s particulares ou tamén a empresas? (Véxase o apartado 5.1.2
Habitos de compra).

e ;Sabes cantas empresas estan operando na actualidade?, ;onde estan?,
¢que servicios ofertan?, ¢que caracteristicas tefien? (Véxase o apartado
5.2.1.1 Numero de empresas e a suUa distribucion territorial).

e ¢Vas operar nun mercado cunha competencia intensa?, ¢cales son os
factores sobre os que se basea a competencia?, ¢valoraches as dificultades
que existen para introducirse neste mercado?, ;e qué opcions tefien as
empresas para o abandonar?, ;que productos substitutos identificas?, ,como
€ o0 poder de negociaciéon dos provedores e dos clientes? (Véxase o apartado
5.2 Andlise competitiva).

e (Pensaches se debes comercializar os teus productos baixo unha marca
propia?, ¢por que? En caso afirmativo, ¢valoraches o que che vai custar en
tempo e en difieiro? (O importe, os tramites e custos pédelos cofiecer na
Oficina Central de Patentes e Marcas en Madrid).

e ;Que canles vas utilizar para facer chegar o teu producto 6 mercado?, ;/que
caracteristicas tefien os intermediarios?, ¢cales son os teus valores de
compra?, ¢en qué condicions se realiza a distribucién do producto?, ¢sabes
como localizalos? (Véxase o apartado 6 Canles de comercializacion).

e (Cofieces o0 prezo de venda co que o teu producto chega 6 cliente final e a
construccion do prezo 6 longo do proceso productivo? (Entrevista a axentes
comerciais, retallistas, asociacidns sectoriais, etc.).

e ;Sabes qué perfil deben ter as persoas que vas incorporar & empresa?, ¢que
funcions e responsabilidades deben ter?, ¢cal vai ser a estructura
organizativa da empresa? (Podes consultar as demandas de emprego nas
oficinas locais do INEM e asociaciéns sectoriais).



A continuacion, ofrécese informacion sobre unha serie de métodos que poden
axudarche a estimar o tamafio do mercado na tla area de influencia e a parte
deste mercado que vas poder captar. Convén gque tefias en conta que estes
meétodos non son excluintes, na maior parte das ocasions faise necesaria a sla
combinacion creativa.
Os métodos que se explican a continuacién son os seguintes:

a. Método de ratios sucesivos

b. Método da construccion do mercado

c. Método de cotas

d. Opinién dos expertos

e. Competidores

f. Observacion

Supdbn a utilizacion dunha sucesién de porcentaxes nas que se descompon o
mercado potencial absoluto, que axudan a concretar a demanda existente dun
producto determinado. A dificultade deste método reside na obtencion das
diferentes porcentaxes, para o que se debe recorrer as fontes secundarias e a
opinién dos expertos. Por este motivo, interesa obter unha estimaciéon en forma
de horquilla ou intervalo, en lugar de realizar unha estimacién puntual.

Imaxina que, un emprendedor que quere montar un centro de ensino de artes
marciais dispon da seguinte informacién para o calculo do tamafio do seu mercado:

1. A poboacién entre 20-40 anos que reside na sua area de influencia é de
6.000 persoas.

2. Un 25% da poblaciéon entre 20-40 anos practica algun deporte.
3. Un 10% dos deportistas practican algun tipo de arte marcial.

4. Un 60% dos que practican artes marciais fano en centros privados.



A aplicacion do método de ratios sucesivos consistiria no seguinte:

6.000 persoas (aplicamos a porcentaxe do 25%b)

6.000 x 0,25 = 1.500 persoas practican algun deporte
(aplicamos a porcentaxe do 10%o)

1.500 x 0,10 = 150 persoas practican artes marciais
(aplicamos a porcentaxe do 60%o)

150 x 0,60 = 90 persoas practican artes marciais en centros
privados

Este outro método baséase na identificacion de todos os compradores potenciais do
mercado e a estimaciéon do seu potencial de compra.

Supdn que, un emprendedor desexa crear unha empresa dedicada a estacion de
servicios de limpeza e mantemento. Sabe que na sua zona de influencia hai cen
empresas que se clasifican polo seu volume medio de gasto, da seguinte forma:

Tipo A 50 1.440 euros/ano
Tipo B 25 4.320 euros/ano
Tipo C 15 7.200 euros/ano
Tipo D 10 15.000 euros/ano

O mercado potencial da zona seria de:
1.440 euros/ano x 50 + 4.320 euros/ano x 25 + 7.200 euros/ano x 15 +

5.000 euros/ano x 10 =438.000 euros.

Este método consiste na identificacién das cotas de mercado que corresponden as
diferentes empresas que compiten nel. Loxicamente, canto menor é o numero de
empresas que operan nun mercado, mais doado resulta a aplicacion de dito



meétodo. Non obstante, sempre € posible ter en conta as empresas mais
importantes e facer un grupo a parte coas restantes.

O método de cotas permite facer unha estimacién do tamafo do mercado, tanto en
volume (unidades) como en valor econémico.

Imaxina que, un emprendedor quere crear unha carpinteria metalica. Sabe que na
sUia zona de influencia se constrien cada ano 3.000 vivendas. Asimesmo, averiguou
que as empresas mais importantes se levan o 60% dese mercado e deixan o 40%
para as empresas mais pequenas.

3.000 vivendas
0,60 x 3.000 = 1.800 vivendas
0,40 x 3.000 = 1.200 vivenda

O tamarfio do mercado potencial seria de 1.200 vivendas.

Segundo este método, a estimaciéon do mercado non se apoia nuns datos
obxectivos senén na opinidon dun experto na materia. Das achegas individuais
facilitadas por varios expertos se extrae unha estimacién media.

Provedores, clientes, técnicos de asociacions, etc. poden ser expertos. Asimesmo,
os emprendedores que non son a tua competencia directa, por ter o negocio lonxe
da tua area de influencia, poden proporcionarche informacién valiosa de cara a
unha estimacion do tamarfio do teu mercado e a unha prevision das vendas.

Segundo este método, o tamafio do mercado calculase a partir da facturaciéon
agregada das empresas competidoras. Tratase dunha estimacion imprecisa, pero
suficiente para aproximarte 4 magnitude que pode representar o mercado. Esixe os
seguintes pasos:

En primeiro lugar, tes que identificar &s empresas competidoras da tua area de
influencia e informarte sobre as vendas dunha pequena mostra das mesmas, para o
gue podes recorrer as bases de datos de ARDAN ou do Rexistro Mercantil, por
exemplo. A analise dos datos debe permitirche facer unha agrupacion das empresas
en funcién dos entornos de facturacidon que consideres relevantes. Finalmente, o
resultado da multiplicacién do nimero de empresas de cada grupo pola sua
facturacion media e a suma dos resultados desta operacion sera igual 6 tamario do
mercado estimado para a zona analizada.

Imaxina que, un emprendedor quere crear un laboratorio de ensaios. Unha vez
identificadas as empresas e varios entornos de facturacion, a estimacién do tamafo
do mercado poderia xerar unha taboa como a seguinte:
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%06 Facturacién aprox.

Tipo g i6 na mina area de Total
influencia
LEEOrEIEIo 100 150.000 100% 15.000.000
peqgueno
Legnrzieite 50 900.000 100% 45.000.000
mediano
Lesnrztarie 3 2.000.000 50% 3.000.000

grande

O tamarfo do mercado é de 63.000.000 de euros.

f. Observacion:

A observacion ten como finalidade a recollida de informacion sobre as persoas, sen
que os suxeitos investigados se dean conta de que estan desvelando os datos
relativos 6s seus actos ou comportamentos.

A observacion como método de investigaciéon comercial ten multiples aplicacidons
pero, atendendo 6 obxectivo deste apartado, as mais importantes son:

- 0 cofiecemento dos comportamentos e conductas que os compradores
amosan no acto da compra.

- 0 cofiecemento da afluencia de compradores a un establecemento
comercial.

Para realizar a observacion é necesario utilizar una plantilla e desplazarse 6 lugar
da compra. E conveniente realizar observaciéns en diferentes franxas horarias e
distintos dias da semana.

Aqui preséntase un exemplo no que se estudia a afluencia de publico a un punto de
venda, para cofiecer o numero de clientes e a rendibilidade do mesmo. Esto
permite sopesar as posibilidades de apertura doutro punto de venda similar.

GUIAS DE ACTIVIDADE EMPRESARIAL
SECTOR DA ALIMENTACION-
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-Persoas: Numero de persoas que pasan por diante do punto de venda.
- Dias: Numero de dias do estudio.

- Total: NUmero de persoas x Numero de dias.

- Entran: NUmero de persoas que pasan por diante e entran.

A observacién combinase normalmente cunha pequena enquisa as persoas que
saen do establecemento para saber: se mercou, qué mercou, o importe gastado,
etc.



Os cinco tipos de Guias ou enfoques 0s que se refire o apartado 1.3 Estructura do
Sistema de Guias de Actividade Empresarial son:

1.Guia de Actividade: Guia sobre un modo de facer as cousas para un
colectivo especifico e unha necesidade concreta. O seu ambito de
competencia adoita trascender o local. Exemplo: Consultora de estudios
Xxeotécnicos.

2.Guia de Microactividade: Guia sobre un modo de facer as cousas para un
colectivo especifico e unha necesidade concreta. O seu &mbito de
competencia acostuma ser local. Exemplo: Centro de beleza.

3.Guia Sectorial: Guia que analiza o conxunto de actividades
(microactividades ou sectores) que comparten tecnoloxia ou modo de facer,
con independencia dos colectivos 6s que se dirixen. Exemplo: Artesania.

4.Guia Xenérica: Guia descritiva de aspectos e elementos funcionais do plan
de empresa que comparten todas as actividades (ou microactividades) do
sector. A Guia xenérica caracterizase por non estar adscrita a ningunha
actividade (ou microactividade) en concreto. Exemplo: Comercio polo
middo de alimentacion.

5.Guia Derivada: Guia que analiza determinados aspectos especificos dunha
microactividade, previamente caracterizada nunha Guia xenérica. Unha Guia
Derivada sempre ten unha Guia Xenérica que serve de marco de referencia.
Un exemplo seria: Froiteria-verduleria.



As referencias nominais subministradas nesta Guia, tales como centros de estudio,
asociacions, institucions, feiras, paxinas web, etcétera que o lector pode atopar 6
longo da lectura deste documento non pretenden ser unha enumeraciéon exhaustiva
sendén unha mostra orientativa das entidades detectadas durante a elaboracion
deste estudio. E posible que existan outras referencias, semellantes as citadas, que
non foron incluidas por non constituir tales relaciéns o obxectivo principal da
presente Guia.

Todos os datos relacionados con estatisticas, lexislacion, cursos, axudas e calquera
outra informacion susceptible de ser actualizada, foron obtidos durante a
realizacion da presente Guia.

Santiago, febrero de 2008



